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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina:il Codice di Autodisciplina delle societa quotafeovato nel marzo
del 2006 dal Comitato per @orporate Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A..

Cod. civ./ c.c.:il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

Emittente: Isagro S.p.A., sede legale in Milano, via Caldeta Qapitale Sociale Euro 17.550.000,00
i.v., Partita IVA n.09497920158, R.E.A. di Milano 4300947.

Esercizio: I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione

Istruzioni al Regolamento di Borsa:le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzagestiti da
Borsa Italiana S.p.A..

MTA: il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestia Borsa Italiana S.p.A..

Regolamento di Borsail Regolamento dei mercati organizzati e gestitBdasa Italiana S.p.A..
Regolamento Emittenti Consob:il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazio 11971 del
1999 (come successivamente modificato) in matemanittenti.

Regolamento Mercati Consob:il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazin. 16191 del
2007 (come successivamente modificato) in matenaedcati.

Relazione:la relazione sul governo societario e gli assetippetari che le societa sono tenute a redigere
ai sensi dell’art. 123-bis TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 giceUnico della Finanza).
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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

Isagro S.p.A. (di seguito anche “Isagro”, la “Sd&iel"Emittente”) e la societa capofila di un
Gruppo che é diventato un qualificato operatorigedld mondiale nel settore degli agrofarmaci.
Nata nel 1992 e oggetto di umanagement buy-ounel 1993, Isagro € I'unica societa italiana che
0ggi investe direttamente nell'innovazione e nellduppo di nuove molecole.

Isagro e attiva nella ricerca, sviluppo, produziomemmercializzazione e distribuzione di
agrofarmaci sia propri che di terzi.

Per un’analisi dettagliata dei principali eventicorsi nell’esercizio 2010 e delle operazioni
strategiche poste in essere nel primo trimestrel2@1 rimanda a quanto riportato nella
Relazione Annuale al Bilancio 31 dicembre 2010.

La missione di Isagro e offrire all'agricoltore wtmenti innovativi, di origine chimica e
biologica, per la salute delle colture, nel rispetdel’ambiente, dell'utilizzatore e del
consumatore di prodotti agricoli.

Isagro si ispira ai principi etici contenuti nel d@ice Etico della Societa, da cui derivano i suoi
modelli di condotta, al fine di competere efficaee sul mercato, migliorare la soddisfazione
dei propri clienti, accrescere il valore per gliceEsti e sviluppare competenze e crescita
professionale delle risorse umane.

Il sistema di governo societario di Isagro € comi@ra quanto previsto dalla normativa Consob
ed e in linea con i principi contenuti nel Codic¢édtodisciplina.

Il sistema digovernancedella Societa si compone dell’Assemblea dei Sdiciyn Organo di
Gestione - il Consiglio di Amministrazione - e di @rgano di Controllo esterno al Consiglio di
Amministrazione - il Collegio Sindacale; la revis@legale dei conti € demandata, ai sensi della
normativa vigente, ad una Societa di Revisione.

Si indicano, di seguito, i principali strumenti glbverno societaridi cui la Societa si € dotata,
anche incompliancecon le piu recenti disposizioni normative e regaatari:
- statuto sociale, recentemente modificato per ddt@aaAone alla normativa in tema di
diritti degli azionisti;
- regolamento del’Assemblea dei Soci di Isagro S;p.A
- codice dilnternal Dealing
- regolamento interno per la gestione ed il trattaamelelle informazioni riservate e per la
comunicazione all’'esterno di documenti e di informai;
- procedura per la gestione delle operazioni con partelate.

| suddetti documenti sono disponibili sul sito ciffle della Societa.
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

(ex art. 123-bis, comma 1, TUF)
alla data del (16/03/2011)

a) Struttura del capitale sociale

Ammontare in Euro del capitale sociale sottoscetiersato: Euro 17.550.000,00.
Categorie di azioni che compongono il capitale aeci

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

% rispetto Quotato (indicare i
N° azioni P mercati) / non Diritti e obblighi
alc.s.
guotato
Azioni ordinarie 17.550.000 100% MTA STAR /
Azioni con diritto di /
voto limitato / / /
A_2|on| prive del diritto / / / /
di voto

LEGENDA:

MTA STAR: Mercato Telematico Azionario (Segmento Titoli adi Requisiti)

Non esistono altri strumenti finanziari che attrgmono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova

emissione.

Non esistono piani di incentivazione a base azian@tock option stock grant ecc.) che
comportano aumenti, anche gratuiti, del capitateade.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli

Non esistono restrizioni al trasferimento di tit@juali, ad esempio, limiti al possesso di titoli o
la necessita di ottenere il gradimento da partiékheittente o di altri possessori di titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Nella tabella che segue si indicano le partecipazitevanti nel capitale del’Emittente, dirette o
indirette, ad esempio tramite strutture piramidadi partecipazione incrociata, secondo quanto
risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensli’ddl 120 TUF:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Quota % su capitale

Quota % su capitale

Dichiarante Azionista diretto L
ordinario votante
Piemme S.r.l. Holdisa S.r.l. 54,700 54.70%
Piemme S.r.l. 0,38% 0.38%
Phyteurop S.A. Phyteurop S.A. 2,79% 2,79%
Symphonia Sicav Symphonia Sicav 2,09% 2,09%

Isagro S.p.A.
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d) Titoli che conferiscono diritti speciali

L’Emittente non ha emesso titoli che conferiscomnitdspeciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto

| dipendenti che siano titolari di una partecipaei@zionaria nel capitale sociale del’Emittente
esercitano il proprio diritto di voto direttament®nformemente alle disposizioni dello statuto

sociale.

f) Restrizioni al diritto di voto

Non esistono restrizioni al diritto di voto. Relatmente ai termini imposti per I'esercizio del
diritto di voto in sede assembleare, si rinvia atggrafo n. 16, “Assemblee”, della presente

Relazione.

g) Accordi tra azionisti

E nota I'esistenza di due patti parasociali tradisli Manisa S.r.l.“(Manisd), che detiene il

75,50% del capitale di Holdisa S.r.l. (“Holdisaly quale a sua volta possiede il 54,70% del
capitale di Isagro S.p.A. (“Isagro”). La composieodel capitale sociale di Manisa e illustrata

nella seguente tabella:

Titolare Valore nominale %

Piemme 50.009,47 50,01
UBI 28.657,90 28,66
Piccardi Paolo 5.717,89 5,72
Spyropoulos Gerassimos 3.156,84 3,16
Bargiggia Gaetano 2.000,00 2,00
Rapisarda Giuseppe 1.885,26 1,89
Camaggi Giovanni 1.543,16 1,54
Confalonieri Giovanni 1.543,16 1,54
Garavaglia Carlo 1.543,16 1,54
Valcamonica Catlo 1.543,16 1,54
Ugo Renato 1.442,11 1,44
Brielli Paolo Alberto 957,89 0,96

Totale 100.000,00 100,00

g.1) Accordo tra Piemme e UBI

In data 30 maggio 2008, i soci di Manisa: Piemnrd. §: Piemme”) e Unione Banche Italiane
(“UBI”) (di seguito singolarmente “Parte” e congtamente “Parti”), complessivamente titolari
di n°® 78.667,37 quote della societa rappresentarid,67% del relativo capitale sociale, hanno

Isagro S.p.A.
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sottoscritto un patto parasociale (il “Patto”), mkeead oggetto le partecipazioni delle Parti in
Manisa nei termini qui di seguito indicati.

Obiettivo delle Parti € la gestione della partezipae indiretta in Isagro.
1. Impegni delle Parti
Ai sensi del Patto le Parti si impegnano a fathsi. c

1.1 il Consiglio di Amministrazione della Socieia somposto da 5 (cinque) membiri di cui 4
(quattro) nominati su indicazione di Piemme e Jojwsu indicazione di UBI,

1.2 i bilanci civilistici e consolidati della Soté di Holdisa e di Isagro siano certificati;

1.3 nel Consiglio di Amministrazione di Holdisa ielghgro sia nominato un rappresentante di
UBI;

1.4 il Consiglio di Amministrazione di Holdisa s@nvocato almeno 4 (quattro) volte nel
corso di ciascun esercizio annuale;

1.5 con riferimento alla distribuzione di dividerdiiHoldisa e Manisa, la stessa sia postergata
fino a concorrenza dell’ammontare dei dividendtribsiibili, rispetto al rimborso parziale
o totale, anche anticipato, dei debiti finanziasntatti da Holdisa e Manisa. In caso di
eccedenza di liquidita, avendo rimborsato parziabme totalmente tali debiti finanziari, si
procedera alla distribuzione dei dividendi tenutmto che tali dividendi distribuiti da
Manisa e da eventuadubholdingdi questa non siano inferiori al 95 (novantacirydedel
risultato d’esercizio, fatto salvo quanto eventusite previsto dalla legge;

1.6 vengano distribuiti dividendi da Isagro conifméhente con le politiche di investimento e
di sviluppo della stessa, che avranno sempre faigspetto alla distribuzione di dividendi,
fatto salvo quanto previsto dalla legge.

Si segnala inoltre che I'assemblea di Manisa, panaterie inerenti 0 comunque comportanti

una modificazione dello Statuto, delibera con kaspnza ed il voto favorevole di tanti soci che

rappresentino almeno il 72 (settandue) %del capgatiale.

Si segnala inoltre che ai sensi dello statuto dniskale materie sotto elencate non rientrano nella

competenza del Consiglio di Amministrazione deliista in quanto demandate all’organo

assembleare che deliberera con il voto favorevel@ 8 (settantatre) % del capitale sociale:

(i) acquisto o cessione di partecipazioni;

(ii) acquisto affitto o cessione di azienda o ramazienda,

(iif) concessione di finanziamenti a favore di terz

Isagro S.p.A.
Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
Esercizio al 31 dicembre 2010
Pagina 8 di 56



ISﬂQDO<.

(iv) rilascio o liberazione di garanzie reali eididna;
(v) acquisto — cessione di beni mobili ed immoltitgvetti, marchi e principi attivi.
2. Rapporti tra le Parti

2.1. In caso di vendita di parte e/o di tuttoapitale sociale della Societa, le Parti si impegnan
a regolare i propri rapporti in conformita a quadicseguito riportato, fermo restando i
diritti di prelazione spettanti a ciascuna delletiRa sensi del relativo statuto:

2.1.1. in caso di offerta per I'acquisto parziadeche di minoranza di una quota del
capitale sociale della Societa, le Parti hannoiiittd - e non I'obbligo - di
partecipare alla cessione pro quota;

2.1.2. in caso di cessione a terzi di quote dippeta di Piemme tale da ridurre la
partecipazione complessiva di quest’ultima nel tedgisociale della Societa al di
sotto del 50 (cinquanta) %, Piemme si impegna 'sirachd effettuare tale cessione
solo a condizione che il terzo acquirente offraadjuistare le quote della UBI e
degli Altri Soci — che queste Parti decidano diezed- al medesimo prezzo offerto
a Piemme. La decisione di UBI e degli Altri Socicgidere quote di Manisa dovra
essere comunicata per iscritto a Piemme e al taczmirente entro 30 (trenta)
giorni dal ricevimento dell'offerta da parte derze acquirente. Trascorso tale
termine Piemme e il terzo acquirente non avrannafmun obbligo di acquisto nei
confronti di UBI e degli Altri Soci.

2.2 Con riferimento a Piemme, in caso di cessirerzi della maggioranza del capitale di
quest'ultima, Piemme promette sin d’ora ex art.1188., che i suoi soci effettueranno tale
cessione solo a condizione che il terzo acquirantpiisti le quote di Manisa detenute da
UBI e dagli Altri Soci - che queste due parti deeid di cedere - ad un prezzo equivalente
in termini di quote Piemme, quindi avendo tenutbittecontro dei valori delle attivita e
delle passivita sia in Piemme che in Manisa diveldée quote di partecipazione indiretta
in Isagro. La decisione di UBI e degli Altri Sodi cedere quote di Manisa dovra essere
comunicata per iscritto a Piemme e al terzo acqgtereentro 30 (trenta) giorni dal
ricevimento dell’offerta da parte del terzo acquiee Trascorso tale termine Piemme e |l
terzo acquirente non avranno piu alcun obbligoadjugsto nei confronti di UBI e degli
Altri Soci.

3. Durata del Patto

Il Patto avra una durata di anni 3 (tre).

g.2) Accordo tra Piemme e soci di minoranza

In data 2 marzo 2009, i soci della Societa: Pien8md. (“Piemme”) e i Signori Gaetano

Bargiggia, Alberto Paolo Brielli, Giovanni Camag@ijovanni Confalonieri, Carlo Garavaglia,
Paolo Piccardi, Giuseppe Rapisarda, Gerassimo®fmylos, Renato Ugo e Carlo Valcamonica

Isagro S.p.A.
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(“Soci di Minoranza”), rappresentati nella persalea Dott. Paolo Piccardi in virtu delle deleghe
a lui attribuite (di seguito singolarmente “Pacige€ e congiuntamente “Paciscenti”),
complessivamente titolari di n° 71.342,10 quotelad@ocieta rappresentanti il 71,34% del
relativo capitale sociale - ripartito come desoriiella successiva tabella - hanno sottoscritto un
patto parasociale (I'*Accordo”), avente ad oggdetgartecipazioni dei Paciscenti in Manisa nei
termini qui di seguito indicati.

Obiettivo dei Paciscenti € la gestione della pgreegone indiretta in Isagro.
1. Impegni dei Paciscenti
Ai sensi dell’Accordo i Paciscenti si impegnan@adi che:

1.1 il Consiglio di Amministrazione di Manisa siansposto da 5 (cinque) membri, di cui uno
nominato su indicazione dei soci di minoranza;

1.2 i bilanci civilistici e consolidati di Manisdj Holdisa e di Isagro siano certificati;

1.3 nel Consiglio di Amministrazione di Holdisa ielshgro sia nominato un rappresentante dei
Soci di Minoranza;

1.4 il Consiglio di Amministrazione di Holdisa ssanvocato almeno 4 (quattro) volte nel corso
di ciascun esercizio annuale;

1.5 con riferimento alla distribuzione di dividerdli Holdisa e Manisa, la stessa sia postergata
fino a concorrenza dellammontare dei dividendtrdsiibili, rispetto al rimborso parziale o
totale, anche anticipato, dei debiti finanziari watti da Holdisa e Manisa. In caso di
eccedenza di liquidita, avendo rimborsato parziabme totalmente tali debiti finanziari, si
procedera alla distribuzione dei dividendi tenutmto che tali dividendi distribuiti da
Manisa e da eventuadubholdingdi questa non siano inferiori al 95 (novantacirjcdedel
risultato d’esercizio, fatto salvo quanto eventuaite previsto dalla legge;

1.6 vengano distribuiti dividendi da Isagro compittiente con le politiche di investimento e di
sviluppo della stessa, che avranno sempre priasgetto alla distribuzione di dividendi,
fatto salvo quanto previsto dalla legge.

Si segnala inoltre che 'Assemblea di Manisa, gemhterie inerenti 0 comunque comportanti
una modificazione dello statuto, delibera con lespnza ed il voto favorevole di tanti soci che
rappresentino almeno il 72 (settantadue) % dekal@psociale.

Si segnala inoltre che ai sensi dello statuto dniskale materie sotto elencate non rientrano nella
competenza del Consiglio di Amministrazione delista in quanto demandate all’organo
assembleare che deliberera con il voto favorevel@ 8 (settantatre) % del capitale sociale:

(i) acquisto o cessione di partecipazioni;

Isagro S.p.A.
Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
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(i) acquisto, affitto o cessione di azienda o ramizierada;
(iif) concessione di finanziamenti a favore di terz
(iv) rilascio o liberazione di garanzie reali e/o difa;

(v) acquisto — cessione di beni mobili ed immobili,vet#i, marchi e principi attivi.

2. Rapporti tra le Parti

2.1. In caso di vendita di parte e/o di tutto pitale sociale di Manisa, i Paciscenti si impegnano
a regolare i propri rapporti in conformita a quadiseguito riportato, fermo restando i diritti
di prelazione spettanti a ciascuno dei Paciscesgrssi del relativo statuto:

2.1.1.in caso di offerta per l'acquisto parzialeclze di minoranza di una quota del capitale
sociale di Manisa, i Paciscenti hanno il diritt@ non I'obbligo - di partecipare alla
cessione pro quota;

2.1.2.in caso di cessione a terzi di quote di petdrdi Piemme tale da ridurre la
partecipazione complessiva di quest’ultima nel tzdgpisociale di Manisa al di sotto del
50 (cinquanta) %, Piemme si impegna sin d'ora ddttebire tale cessione solo a
condizione che il terzo acquirente offra di accistle quote dei Soci di Minoranza —
che questi decidano di cedere - al medesimo preffedo a Piemme. La decisione dei
Soci di Minoranza di cedere quote di Manisa dowseee comunicata per iscritto a
Piemme e al terzo acquirente entro 30 (trenta)ngidal ricevimento dell’offerta da
parte del terzo acquirente. Trascorso tale terrRileenme e il terzo acquirente non
avranno piu alcun obbligo di acquisto nei confralgi Soci di Minoranza.

2.2 Con riferimento a Piemme, in caso di cessioniera della maggioranza del capitale di
guest'ultima, Piemme promette sin d’'ora, ex ar8118.c., che i suoi soci effettueranno tale
cessione solo a condizione che il terzo acquirantpiisti le quote di Manisa detenute dai
Soci di Minoranza - che questi decidano di cedemd un prezzo equivalente in termini di
guote Piemme, quindi avendo tenuto debito controvderi delle attivita e delle passivita
sia in Piemme che in Manisa diverse dalle quotpadiiecipazione indiretta in Isagro. La
decisione dei Soci di Minoranza di cedere quotédnisa dovra essere comunicata per
iscritto a Piemme e al terzo acquirente entro B8fh{a) giorni dal ricevimento dell'offerta da
parte del terzo acquirente. Trascorso tale ternirenme e il terzo acquirente non avranno
piu alcun obbligo di acquisto nei confronti deiisdicminoranza.

3. Durata dell’Accordo

L’Accordo restera in vigore fino al 29 maggio 2011.

Isagro S.p.A.
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h) Clausole dichange of control
L’Emittente ha in essere tre accordi significatiie prevedono clausole chiange of control

Contratti diJoint Venture

a) il contratto di Joint Venturecon il Gruppo Sipcam-Oxon - che ha come obiettiao
distribuzione di prodotti di proprieta delle partip sviluppo della distribuzione e
formulazione di agrofarmaci nonché l'acquisto esWuppo di nuovi agrofarmaci - prevede
una clausola dihange of controthe stabilisce le modalita alternative di acquisndita tra
le parti delle quote detenute da ciascuna partesagro Sipcam International S.r.l. e in
Sipcam Isagro Brasil S.A. in caso di cambio di ocolid di una delle parti. In merito al
contratto in oggetto, si rende noto che IsagroAS.pa deliberato, in data 26 gennaio 2011,
di accettare l'offerta vincolante presentata da umaltinazionale straniera in merito
all’'acquisto della partecipazione nella societdritigtiva Sipcam Isagro Brasil S.A., pari al
50% del capitale sociale, operazione che si preweslea finalizzata entro il primo
guadrimestre 2010, una volta soddisfatte alcunéizami sospensive;

b) il contratto diJoint venturecon il Gruppo Chemtura Agrosolutions relativo ajjastione
della neo-costituita Isem S.r.l., sottoscritto iatal 26 gennaio 2011 nell’'ambito di
un’alleanza strategica finalizzata alla condivigiaegli investimenti associati alle attivita di
ricerca innovativa e alla commercializzazione dangpi attivi originati dalla ricerca
innovativa condivisa, prevede che, in cascliinge of controdi una delle parti e/o dei
gruppi che le controllano senza il consenso scdéifaltra, quest’ultima possa, nei termini
previsti dall'accordo sottostante, sciogliere ilntratto di Joint Venturecon gli effetti
conseguenti stabiliti dall’accordo stesso.

Contratto di finanziamento a medio/lungo termine

Il contratto di finanziamento a medio/lungo termswtoscritto con un pool di banche (Gruppo
Banca Intesa, Gruppo MPS, Gruppo UniCredit, Grupf®l e Interbanca) per I'importo
complessivo di Euro 30,4 milioni prevede una cldasdi rimborso anticipato integrale
obbligatorio qualora (i) un soggetto terzo rispedtd?iemme S.r.l. (soggetto controllante di
Isagro) venga a detenere, direttamente o indirettén piu del 50% delle azioni aventi diritto di
voto nellAssemblea ordinaria della Societa; ovv@ip un soggetto terzo rispetto ai membri
della famiglia Basile venga a detenere, direttamenindirettamente, piu del 50% delle quote
aventi diritto di voto nellAssemblea ordinaria @ePiemme S.r.l.; ovvero (iii) un soggetto terzo
rispetto a Piemme S.r.l. venga a detenere il cbotcongiunto nella Societa, ai sensi dell’art. 93
del Testo Unico dell’intermediazione Finanziariajvero (iv) un soggetto terzo rispetto ai
membri della famiglia Basile venga a detenere fitadlo congiunto in Piemme S.r.l., ai sensi
dell'art. 93 del Testo Unico dell’'Intermediazionm&nziaria.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiazazioni all’acquisto di azioni proprie

Nel corso dell’esercizio 2009, 'Assemblea dei Saeva rinnovato, con delibera del 30 aprile
2009, l'autorizzazione concessa al Consiglio di Amstrazione per I'acquisto e la vendita di
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azioni proprie del’Emittente. Tale autorizzazioagente durata di 18 mesi dalla delibera stessa,
risulta giunta a scadenza al 31 dicembre 2010.

Al 31 dicembre 2010, la Societa detiene n. 50.0006n& proprie, pari allo 0,285% del capitale
sociale, per un controvalore di Euro 162.410,36ntneenessuna delle societa controllate e
collegate detiene azioni di Isagro S.p.A..

[) Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dell'art. 2497 e seguenti del c.c., 'Benite € soggetta ad attivita di direzione e
coordinamento da parte di Holdisa S.r.1., titoldre9.600.000 azioni ordinarie, pari al 54,70%
del capitale sociale della stessa.

3. COMPLIANCE

L’Emittente ha adottato il Codice, accessibile ailblplico sul sitoweb di Borsa Italiana
(www.borsaitaliana.)t quale punto di riferimento per un’efficacarporate governance

Né I'Emittente né le sue controllate aventi rilexarstrategica sono soggette a disposizioni di
legge non italiane che influenzano la struttureatporate governancdell’Emittente.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

Ai sensi dell’art. 15 dello statuto sociale, I'anmisirazione della Societa € affidata ad un
Consiglio di Amministrazione composto da cinqueuandici membri, nominati per la prima
volta nell'atto costitutivo e successivamente etitl’ Assemblea.

Gli amministratori, che possono essere anche noin darano in carica per tre esercizi o per un
periodo di tempo inferiore, se cosi determineras¢@mblea all’atto della nomina, e sono
rieleggibili.

Con riferimento al Codice(iterio applicativo 6.C.1), si precisa che gli amministratori

vengono nominati dalllAssemblea sulla base di I@tesentate dai soci e dal Consiglio di
Amministrazione uscente.

Ai sensi dell'art. 14%er TUF e in conformita a quanto previsto dal RegolatmeEmittenti
Consob, le liste potranno essere presentate dastamtche rappresentino, da soli o insieme ad
altri, almeno il 2,5% (o la diversa percentualerdualmente stabilita dalla Consob) del capitale
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sociale rappresentato da azioni con diritto di vetodovranno essere depositate presso
'Emittente entro il venticinquesimo giorno precatie la data dellassemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglii Amministrazione e messe a
disposizione del pubblico presso la sede socialesit internete con le altre modalita previste
dalla Consob nel Regolamento Emittenti almeno vemtugiorni prima della data
dellAssemblea. La titolarita della quota minima mhrtecipazione di cui sopra e determinata
avendo riguardo alle azioni che risultano registratfavore del socio nel giorno in cui le liste
sono depositate presso I'Emittente. La relativatifasazione pu0 essere prodotta anche
successivamente al deposito della lista purch® drtermine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte dellEmittente.

Ogni socio potra presentare (0 concorrere a prassrg votare una sola lista.

| soci aderenti ad uno stesso patto parasocialated22 del D. Lgs. n. 58/1998, ovvero riuniti
in patti di sindacato qualunque sia la forma edettp dell’accordo, non potranno presentare e
votare, 0 concorrere a presentare e votare, nemmpenmterposta persona o per il tramite di
societa fiduciaria, piu di una lista. A tal findl'ato della presentazione della lista deve essere
altresi depositata, da parte dei soci che presenrtatista, una dichiarazione con la quale si
attesti 'assenza di patti o collegamenti di quedsgenere con altri soci che hanno presentato o
concorso a presentare altre liste.

Le adesioni ed i voti espressi in violazione detdivieto non saranno attribuibili ad alcuna lista.

Ogni lista deve contenere uno o piu candidati isspeso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla legge.

Nelle liste i candidati dovranno essere indicatdraete un numero progressivo pari ai posti da
ricoprire. Unitamente alle liste dovranno esseigodate, a cura degli azionisti presentatori:

(i) le accettazioni irrevocabili dell'incarico da parteei candidati (condizionate alle loro
nomine);

(i) lattestazione del possesso dei requisiti di pitewlita e competenza nonché
dell'insussistenza di cause di ineleggibilita e/aleécadenza, secondo la normativa di legge
e regolamentare vigente;

(iif) uncurriculum vitaedi ciascuno dei candidati.

Nessuno puo essere candidato in piu di una listecdttazione della candidatura in piu di una

lista € causa di ineleggibilita.

All'elezione degli amministratori si procede conegjge:

(@) dalla lista che avra ottenuto il maggior numero deti espressi dagli azionisti saranno
tratti, nell'ordine progressivo con il quale sorereati nella lista stessa, i due terzi degli

amministratori da eleggere con arrotondamento,aso adi numero frazionario inferiore
all'unita, all'unita inferiore;

(b) i restanti amministratori vengono tratti dalle altiste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste
stesse sono divisi successivamente per uno, daie tosi via, secondo il numero degli
amministratori da eleggere. | quozienti cosi ottesono assegnati progressivamente ai
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candidati di ciascuna di tali liste, secondo I'oelidalle stesse rispettivamente previsto. |
quozienti cosi attribuiti ai candidati delle variste vengono disposti in un’unica
graduatoria decrescente. Risultano eletti colom ldnno ottenuto i quozienti piu elevati.
Nel caso in cui piu liste abbiano ottenuto lo steeamero di voti si procedera ad una
nuova votazione di ballottaggio tra tali liste darte di tutti gli azionisti presenti in
Assemblea e risulteranno eletti i candidati daiéalche otterra la maggioranza semplice
dei voti. In ogni caso almeno uno dei componentiGmsiglio di Amministrazione é tratto
dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggumero di voti e non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci lsheno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti;

(c) qualora, ad esito della procedura di cui alle pitleoé lettere a) e b), non sia assicurata la
nomina di un numero di amministratori indipendeatisensi dell'art. 14Ter, comma 4,
del D. Lgs. n. 58/1998, almeno pari al numero monchiesto da tale articolo in relazione
al numero complessivo degli amministratori, il calaio non indipendente eletto come
ultimo in ordine progressivo nella lista che hartpto il maggior numero di voti tra quelle
non abbiano gia espresso almeno un amministratdipendente sara sostituito dal primo
candidato indipendente incluso nella medesima tista eletto. Analoga sostituzione sara
effettuata anche nella lista risultata secondanpenero di voti tra quelle che non abbiano
gia espresso almeno un amministratore indipendeqiajora ci0 sia necessario per
assicurare la nomina del numero minimo di ammiaistr indipendenti. Qualora infine
detta procedura non assicuri il risultato da ultimdicato, I’Assemblea provvedera con la
maggioranza di legge alla nomina dellamministratandipendente mancante, previa
presentazione di candidature di soggetti in possassrequisiti di indipendenza richiesti.

Per la nomina degli amministratori che abbia luabdi fuori delle ipotesi di rinnovo dell'intero
Consiglio di Amministrazione, cosi come nel cas@um venga presentata un’unica lista 0 non
venga presentata alcuna lista, 'Assemblea deliberale maggioranze richieste dalla legge e
senza osservare il procedimento sopra previst@p§$lica l'ultimo periodo della precedente
lettera c).

*k%k

In relazione a quanto indicato nel paragrafo 3lladeomunicazione Consob n. DEM/11012984
del 24 febbraio 2011, si precisa che ad oggi il<tgiio di Amministrazione dell’Emittente non
ha predisposto un piano per la successione degfiaistratori.

4.2. COMPOSIZIONE

L’attuale Consiglio di Amministrazione e stato &esulla base di un’unica lista presentata nel
corso dellAssemblea ordinaria del 30 aprile 2068condo quanto previsto dall’art. 15 dello
statuto sociale, e restera in carica sino all’apgzamne del bilancio al 31 dicembre 2011.
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Viene di seguito riportato un breeerriculum vitaedi ogni amministratore, dal quale emergono
la competenza e I'esperienza in materia di gestanendale.

Giorgio Basile Laureato in Economia e Commercio, ha maturato sigaificativa esperienza
sia in ltalia che all’estero nelle aree strategiahecommerciali presso la Mobil Oil e
successivamente presso la Montedison, dove ha ermopl ruolo di Responsabile del
“Coordinamento Strategico”, fino alla carica di Ammmstratore Delegato di Auschem S.p.A..
Attualmente ricopre i ruoli di membro d€lomitato di Presidenzdi Assolombarda con delega
per “Finanza, Diritto d’Impresa e Fisco”, di compgote delComitato Tecnico Innovazione &
Ricercae delComitato Sviluppo Banda Largdi Confindustria e di componente debmitato
Direttivo della Giuntadi Federchimica. E’ Presidente del Consiglio di Amistrazione e, dal
1994, ricopre anche la carica di Amministratoredgato dell’Emittente.

Maurizio Basile: Laureato in Economia e Commercio, iscritto al Reg dei Revisori
Contabili, & stato Amministratore Delegato e Doedt Generale di Aeroporti di Roma S.p.A.
fino ad aprile 2008. Dal 2003 al 2006 ha ricopdaaarica di Direttore Generale di Gruppo,
Controllo e Partecipazioni di Ferrovie dello St&tp.A.. Dal 1998 al 2003 ha ricoperto la carica
di Presidente e Amministratore Delegato di Enteatahi Italiani S.p.A. e dal 1990 al 1994 e
stato Direttore Pianificazione e Controllo Strategdel Gruppo Alitalia. E’ stato titolare di
incarico universitario per la cattedra di Metodadog Determinazioni Quantitative d’Azienda
presso la Facolta di Economia dell'Universita Seéatdi Cassino ed e stato insignito
dell'onorificenza di Grande Ufficiale al Merito delRepubblica Italiana. Nel corso del 2010 é
stato Capo di Gabinetto del Sindaco di Roma. Reagtualmente la carica di Consigliere
Indipendente di Bank Nord SIM, di consulente peBénca Etruria per le attivita di Corporate
Finance, di Amministratore Delegato di ATAC S.peAdi Amministratore Delegato e Direttore
Generale di SEAM S.p.A.. E’ Vice-Presidente delliitente con funzioni non esecutive.

Roberto de Cardona Laureato in Giurisprudenza con Master in BusinAssninistration
presso la Sda dell'Universita Bocconi. Ricopreddoa di Presidente dell' Advisory Board di
Rabobank — Italy dove ha ricoperto anche il rualddettore Generale dal 1994 al 2006 e
guello di Presidente di Rabo Trading nello stesswodo. Dal 1986 al 1991 ha ricoperto il ruolo
di Direttore Generale della PNC International e 1283 al 1986 il ruolo di Responsabile della
Divisione Merchant Banking della Bank of Boston p#alia. Attualmente ricopre anche la
carica di Consigliere d'’Amministrazione di PlandgfeLEconomy Foundation. E’ Consigliere
Indipendente dell’Emittente.

Aldo Marsegaglia: Laureato in Ingegneria Chimica, dal 2002 al 20@3ricoperto il ruolo di
C.E.O. del Gruppo Cirio del Monte NV, dal 1996 @02 é stato Presidente e C.E.O. di Medeol
S.p.A. e Cereol S.A. del Gruppo Eridania Beghin Sajrarigi. Dal 1992 al 1995 é stato
Presidente di societa di largo consumo, detergerelanentari in Brasile. Dal 1984 al 1992 ha
ricoperto il ruolo di Responsabile del Controllored¢gico di alcune societa del Gruppo
Montedison e di Amministratore Delegato di Reflexp.8., Viset S.p.A. e Brill S.p.A.. E’
Consigliere Esecutivo con delega per le attivit®dalita, Sicurezza e Ambiente dell’Emittente.

Paolo Piccardi Laureato in Chimica Industriale presso I'Unive&sii Milano, entra a far parte
del Centro di Ricerca di Montedison. Nel 1972 & therdel Royal Society of Chemistry. Nel
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1974 diventa Responsabile del Dipartimento di CbamBiologica dell’lstituto G. Donegani
(Corporate Research Center di Montedison) dovelfl@8B al 1985 ricopre anche l'incarico di
Responsabile dellArea Bioscienze. Diventa poi Respbile della R&S di Farmoplant
(controllata Montedison del settore agrofarmacelitecnel 1988 di Agrimont. Nel 1994 diventa
Responsabile della R&S di Enimont e quindi di Eeithagricoltura di cui entra a far parte del
Consiglio di Amministrazione. Dal 1998 al 2001 pee la carica di Amministratore Delegato di
Isagro Ricerca in cui, dal 2001 al 2007, ricopredaca di Vice-Presidente. E’ Consigliere non
Esecutivo dell’Emittente.

Carlo Porcari: Laureato in Economia e Commercio, dal 2009 ricopnecarico di
Amministratore e componente del Comitato Esecutiela Banca Popolare Commercio e
Industria in cui ha ricoperto, dal 1993 al 2003uiblo di Direttore Generale, dal 2003 al 2006,
di Amministratore Delegato e, dal 2006 al 2009, \dce-Presidente. Ricopre -cariche
amministrative presso societa controllate dal GoupjBIl: Consigliere d’Amministrazione e
membro del Comitato Esecutivo di Banca Carime, @©@begse di Amministrazione di Ubi
Factor, Presidente dell’Organismo di Vigilanza 'tiituto Centrale delle Banche Popolari
Italiane S.p.A.. E’ Consigliere non Esecutivo deftiittente.

Tommaso Quattrin: Laureato in Giurisprudenza e Avvocato, dal 19951898 é stato
Amministratore Delegato di IBM ltalia e di IBM SEME(South Europe Middle East and
Africa). Dal 1996 al 1999 ha ricoperto anche leictar di Presidente di IBM Italia e di IBM
SEMEA (South Europe Middle East and Africa). Dal999%l 2000 & stato Amministratore
Delegato di SEA. Dal 2001 al 2007 é stato PresaleintNortel Networks S.p.A., dal 2003 al
2006 é stato membro del Consiglio di Amministraeiah Dialoga S.p.A. e dal 2004 ricopre la
carica di Presidente del Consiglio di Amministramadi Unifortune Asset Management SGR
S.p.A.. E’ Consigliere Indipendente dell’Emittente.

Renato Ugo Laureato in Chimica Industriale, gia Professordi@ario di Chimica Generale e
Inorganica presso I'Universita di Milano, Socio Mamle dell’Accademia dei Lincei, autore di
piu di 250 pubblicazioni nel campo della Chimical 2982 al 1988 e stato “Consulente per la
Ricerca ed Innovazione” per il Presidente della ddison con responsabilita su tutta la Ricerca
e Innovazione del Gruppo stesso. Nel medesimo ger® stato membro del Comitato di
Direzione della Montedison, con responsabilita dntoollo strategico sulla farmaceutica
Erbamont e sul business nellEstremo Oriente. Da@b42al 2008 e stato Consigliere
d’Amministrazione del CNR. E' stato consulente dimerose aziende italiane (Montedison,
Recordati, Saffa, Dompé, Saes Getters) ed estdrell(Ssivaudan, Arthur D. Little). Dal
novembre 2008 all'aprile 2010 e stato President&denzia per la diffusione delle tecnologie
per I'innovazione, istituita dal Ministero per laibblica Amministrazione e I'lnnovazione. E’
Consigliere non Esecutivo dell’Emittente.

Antonio Zoncada Laureato in Economia e Commercio, dal 2008 e @©tiase Delegato del
Comitato di Gestione di Sviluppo Sistema Fiera. 807 viene nominato Tesoriere di
Assolombarda, nel 2006 Vice Presidente Fonchim dBdntegrativo Previdenziale Chimici),
nel 2005 Presidente Stazione Sperimentale Oli e sbraSSOG) e Consigliere
d’Amministrazione di Faschim. Dal 1985 al 1999 laétd parte del Gruppo BASF dove ha
ricoperto vari ruoli sino a quello di AmministragoDelegato e Direttore Generale nel 1999. E’
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membro del Comitato di Vigilanza e Sconto della &arPopolare di Sondrio, Presidente
dellOrganismo di Vigilanza di Bracco S.p.A., Pammte del Collegio dei Revisori di
Confindustria, Membro del Consiglio di Amministrage di TCA S.p.A., Vice-Presidente del
Consiglio d’Amministrazione della Casa di Cura $RIiE’ Consigliere Indipendente
dell’Emittente.

Lucio Zuccarello: Laureato in Economia e Commercio, iscritto al iReg dei Revisori
Contabili, dal 1966 sino al 1990 all’interno di Mb®il ha ricoperto cariche direttive nelle aree
finanziarie, planning, logistica e produzione sadcoprire il ruolo di Consigliere Delegato per
la Finanza e la Logistica. Dal 1990 al 1994 ha péto la carica di Consigliere
d’Amministrazione con delega per Finanza, Controlo Approvvigionamenti di Kuwait
Petroleum Italia e dal 1994 al 1997 la carica dievDirettore Generale di Saras S.p.A.. E’ Vice-
Presidente e Consigliere Esecutivo con delega penidistrazione e Bilancio dell’Emittente.

STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

. . Indip. .
o . In carica | Lista Non Indip. % - .
Nominativo Carica dal Esec. Esec. dq TUE CdA Altri incarichi
Codice
Giorgio Presidente e
BASILE CEO. 21.06.94 M X 100
Seam S.p.A.
Amministratore
Atac S.p.A.
s Amm. Delegato e
'\é'zgrl'fl'zo Vice-Presidente | 26.04.06 M X 87,5  Dir. Generale
Bank Nord SIM
Consigliere
Indipendente
Rabobank
dch):lch))ONA Amministratore 29.04.08 M X X 100| Presidente ltalian
e Advisory Board
Aldo -
MARSEGAGLIA Amministratore 04.05.05 M X 100
Paolo -
PICCARDI Amministratore 22.06.98 M X 100
Banca Popolare
Commercio e
Industria S.p.A.
Consigliere e
Componente
Comitato Esecutivo
Ubi Factor S.p.A.
POCF‘;"SZRI Amministratore | 22.12.97] M X 100| " Consigliore
Banca Carime
S.p.A.
Consigliere e
Componente
Comitato Esecutivo
Unifortune Asset
Tommaso .- Management SGR
QUATTRIN Amministratore 25.07.03 M X X 100 SpA.
Presidente
Renato -
UGO Amministratore 22.06.98 M X 100
Isagro S.p.A.
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Fonchim
Consigliere non es.
TCA S.p.A.
Membro del
Consiglio
Antonio - d’Amministrazione
ZONCADA Amministratore 29.04.08 M X X 100 Casa di Cura S.
Rita S.p.A.
Vice-Presidente
Consiglio di
Amministrazione
Lucio . . 4 it
ZUCCARELLO Vice-Presidente 29.04.9 M X 87,5
LEGENDA

Carica: indica se Presidente, Vice-Presidente, AmmirtisteaDelegato, ecc.;

Lista: “M” ed “m” indicano se I'amministratore € statde#to dalla lista votata dalla maggioranza o da una
minoranza (art. 14decies del Regolamento Emittenti Consob);

Esec: amministratore qualificato come Esecutivo;

Non Esec: amministratore qualificato come Non Esecutivo;

Indip .: amministratore qualificato come Indipendenteose i criteri stabiliti dal Codice;

Indip. TUF: amministratore in possesso dei requisiti di ietdigenza stabiliti dall’art. 148, comma 3, del TW@R.(
144decies del Regolamento Emittenti Consob);

% CdA: presenza, in termini percentuali, del Consiglite riunioni del Consiglio;

Altri incarichi : indica le altre societa quotate in mercati regmatati (anche esteri), in societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensiomllenquali I'amministratore svolge incarichi indiviati in base ai
criteri definiti dal Consiglio.

STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI
Nominativo Carica % % % %
C.E. | C.E. C.N. C.N. C.R. C.R. | C.C.L C.C..
Giorgio Presidente e
BASILE C.E.O. N/A | NIA
Maurizio Vice-
BASILE Presidente N/A | NIA
Roberto .
de CARDONA Amministratore | N/A | N/A M 100
Aldo Amministratore | N/A | N/A
MARSEGAGLIA
Paolo .
PICCARDI Amministratore | N/A | N/A
Carlo .
PORCARI Amministratore | N/A | N/A P - P 100
Tommaso .
QUATTRIN Amministratore | N/A | N/A M - M 100 P 100
Renato .
UGO Amministratore | N/A | N/A M 100
Antonio ..
ZONCADA Amministratore | N/A | N/A M - M 100
Lucio Vice-
ZUCCARELLO Presidente N/A | NIA
LEGENDA

C.E.: Comitato Esecutivo; “P” indica Presidente - “Mitica membro del Comitato Esecutivo;

% C.E.: indica la presenza, in termini percentuali, deh§lgliere alle riunioni del Comitato Esecutivo;
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C.N.: Comitato per le Nomine; “P” indica Presidenté"indica membro del Comitato per le Nomine;

% C.N..: indica la presenza, in termini percentuali, dehsigliere alle riunioni del Comitato per le Noeiin

C.R.: Comitato per la Remunerazione; “P” indica Preside- “M” indica membro del Comitato per la
Remunerazione;

% C.R.:indica la presenza, in termini percentuali, del €igifere alle riunioni del Comitato per la Remurzoae;
C.C.1.: Comitato per il Controllo Interno; “P” indica Riidente - “M” indica membro del Comitato per il Gallo
Interno;

%. C.C.l.: indica la presenza, in termini percentuali, deh€§lgliere alle riunioni del Comitato per il Contoo
Interno;

N/A: non applicabile.

Dalla data di chiusura dell’esercizio non vi sortatiscambiamenti nella composizione del
Consiglio di Amministrazione dellEmittente.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta

Gli amministratori del’lEmittente accettano la cariquando ritengono di poter dedicare al
diligente svolgimento dei loro compiti il tempo essario, compatibilmente con il numero e la
natura delle cariche da questi altrove eventualengooperte. Il Consiglio € aduso a richiedere,
per prassi, a tutti i suoi componenti, le carichardministratore o sindaco da essi ricoperte in
altre societa quotate in mercati regolamentati {anesteri), in societa finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni, questerétiindividuate tra le societa diverse da quelle
appartenenti alle categorie indicate nell’art. 2.@el Codice.

Sulla scorta delle raccomandazioni contenute neliceo il Consiglio di Amministrazione, con
delibera del 24 marzo 2009, ha provveduto ad egpenton il parere favorevole del Collegio
Sindacale, il proprio orientamento in merito al rrocnmassimo di incarichi di amministratore o
sindaco che risultino compatibili con un efficasmlgimento dell'incarico di amministratore
della Societa, fissando in quattro il numero corsgid massimo di cariche di amministratore o
sindaco che possono essere ricoperte dagli amnaitoistin altre societa quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), in societa finangjatbancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nel corso dell’'esercizio 2010 si sono tenute 6)(ganioni del Consiglio di Amministrazione
dellEmittente. La durata media delle riunioni dbrgiglio e stata di tre ore circa. Per I'esercizio
2011 sono previste almeno 6 (sei) riunioni, 3 (tte)le quali (18 gennaio, 26 gennaio e 16
marzo 2011) hanno gia avuto luogo.

*k%k
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Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Secondo l'art. 21 dello statuto, il Consiglio di Anmistrazione € investito dei piu ampi poteri
per la gestione ordinaria e straordinaria dellae&acsenza eccezioni di sorta ed ha la facolta di
compiere tutti gli atti che ritenga opportuni p&ttuazione ed il raggiungimento degli scopi
sociali, esclusi soltanto quelli che la legge nseall’Assemblea.

In particolare, conformemente all’art. 1.C.1 debi@e, il Consiglio di Amministrazione:

(i) esamina e approva i piani strategici, industriafinanziari del’Emittente e del
Gruppo di cui essa sia a capo, il sistema di gavesocietario dellEmittente
stessa e la struttura del Gruppo medesimo;

(i) valuta l'adeguatezza dell'assetto organizzativo, mamstrativo e contabile
generale dellEmittente e delle sue controllate néveilevanza strategica,
predisposto dagli amministratori delegati, conipalére riferimento al sistema di
controllo interno e alla gestione dei conflittiidieresse;

(i) attribuisce e revoca le deleghe agli amministrattelegati ed al Comitato
Esecutivo definendone i limiti e le modalita di esg0; stabilisce altresi la
periodicita, comunque non superiore al trimestos, la quale gli organi delegati
devono riferire al Consiglio circa I'attivita svalhell’esercizio delle deleghe loro
conferite;

(iv) determina, esaminate le proposte dell’apposito @imie sentito il Collegio
Sindacale, la remunerazione degli amministratorieghti e degli altri
amministratori che ricoprono particolari carichenohé, qualora non vi abbia gia
provveduto I'Assemblea, la suddivisione del compemgobale spettante ai
membri del Consiglio;

(v) valuta il generale andamento della gestione, temeind considerazione, in
particolare, le informazioni ricevute dagli orgatglegati, nonché confrontando,
periodicamente, i risultati conseguiti con quetbgrammati;

(vi) esamina ed approva preventivamente le operazidfiEnhtente e delle sue
controllate, quando tali operazioni abbiano un iicativo rilievo strategico,
economico, patrimoniale o finanziario per [I'Emitiien stessa, prestando
particolare attenzione alle situazioni in cui unopm amministratori siano
portatori di un interesse per conto proprio o dzitee, piu in generale, alle
operazioni con parti correlate; a tal fine stabdicriteri generali per individuare
le operazioni di significativo rilievo;

(vii) effettua, almeno una volta all'anno, una valutagicsulla dimensione, sulla
composizione e sul funzionamento del Consiglio sstes dei suoi comitati,
eventualmente esprimendo orientamenti sulle figuogessionali la cui presenza
in Consiglio sia ritenuta opportuna;
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(viii) fornisce informativa, nella Relazione sul GovernuciStario, sul numero delle
riunioni del Consiglio e del Comitato Esecutivoegwresente, tenutesi nel corso
dellesercizio e sulla relativa percentuale di eaiptazione di ciascun
amministratore.

*kk

Nel corso dell’'esercizio 2010, il Consiglio di Ammstrazione dellEmittente ha effettuato le
seguenti attivita, conformemente all’art. 1.C.1.dedice:

ha esaminato e approvato i piani strategici, intalse finanziari del’Emittente e del
Gruppo di cui essa € a capo, il sistema di goveowetario del’Emittente stessa e la
struttura del Gruppo medesimo. In particolare, &aadl7 marzo 2010, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato un aggiornamento Rlginess Plardi Gruppo per il
periodo 2010-2013;

ha determinato, esaminate le proposte dell'appoSibmitato e sentito il Collegio
Sindacale, la remunerazione degli amministratdeghgi e degli altri amministratori che
ricoprono particolari cariche. In particolare, eefledute del 11 maggio, 5 agosto e 11
novembre 2010, il Consiglio, su proposta del Comiteer la Remunerazione e con
parere favorevole del Collegio Sindacale, ha apgmvcompensi e il piano di incentivi
variabili di due amministratori esecutivi e dghief Operating Office(C.0.0.);

ha revocato ed attribuito nuove deleghe agli anstraiori delegati (il Comitato
Esecutivo non e presente) definendone i limiti entedalita di esercizio (come definito
nel paragrafo 4.4); ha altresi stabilito che laquicita con la quale gli organi delegati
devono riferire al Consiglio circa l'attivita svaltnell’esercizio delle deleghe loro
conferite e trimestrale;

ha valutato su base trimestrale il generale andameella gestione, tenendo in
considerazione, in particolare, le informazioniexiate dagli organi delegati, nonché
confrontando, periodicamente, i risultati consaguah quelli diBudgete Business Plan

in occasione dellAssemblea dei Soci del 29 ap@@l0 ha fornito informativa,
all'interno della Relazione sul Governo Societargyl numero delle riunioni del
Consiglio, tenutesi nel corso dell'esercizio 2009 sella relativa percentuale di
partecipazione di ciascun consigliere.

Per quanto attiene all’esame e all’approvazionegriva delle eventuali operazioni con parti
correlate che per oggetto o valore rivestano siatif’o rilievo economico, patrimoniale e
finanziario per la Societa (criterio applicativoC1l lett. f del Codice), si segnala che, Il
Consiglio di Amministrazione, con delibera del 1@vembre 2010, ha approvato, in
ottemperanza a quanto disposto dall’art. 2B&ldel Codice Civile e dal Regolamento Consob
n. 17221 del 12 marzo 2010, la nuova versione d#fiacedura per la disciplina delle
operazioni con le parti correlate”, con entrataigore 1° gennaio 2011.

Tale Procedura € stata approvata previo pareradaol® degli Amministratori Indipendenti
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dellEmittente e prevede, in estrema sintesi, ehederazioni con parti correlate siano deliberate
previo parere, non vincolante, da parte di un Catmitcomposto esclusivamente di
Amministratori Indipendenti non correlati. Per leliderazioni concernenti la remunerazione
degli amministratori esecutivi o investiti di padlari cariche e dei dirigenti muniti di
responsabilita strategiche, e previsto un ruolosuatiivo e propositivo del Comitato per la
Remunerazione.

Precedentemente all’'entrata in vigore della prad&tocedura, erano sottoposte all’esame
preventivo del Consiglio di Amministrazione le “opeioni significative” tra Isagro S.p.A. e le
parti ad essa correlate, individuate secondo ercrdefiniti nella Comunicazione Consob n.
2064231 del 30 settembre 2002.

A tal fine erano considerate operazioni significati

- le acquisizioni, alienazioni, dismissioni, confeenti di partecipazioni, di aziende o rami
d’azienda e di immobili di valore superiore al 5%l dPatrimonio Netto dell'ultimo
bilancio consolidato;

- le operazioni sottostanti i contratti di fornituagtivi e passivi di natura pluriennale, ad
esclusione di quelle effettuate con societa cotlegaconJoint Venturedi Isagro S.p.A.,
per un ammontare complessivo superiore al 5% dehimio Netto dell’'ultimo bilancio
consolidato.

Il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.Aramite il Presidente, riceve un’adeguata
informazione sulla natura della correlazione, soitedalita esecutive dell’operazione medesima,
sull’interesse e sulle motivazioni sottostanti glseiventuali rischi per la Societa.

Le transazioni con parti correlate sono avvenutecaeso dell’esercizio 2010 a condizioni di
mercato in ottemperanza a quanto indicato dal @odidAutodisciplina oltre che in conformita
alla normativa vigente in tema di Principi Contaliternazionali IAS/IFRS (IAS n. 24).

Per quanto attiene al criterio applicativo 1.C.4l €odice, si segnala che I'Assemblea
dellEmittente non ha assunto nel corso del 20t0ra delibera in via generale e preventiva
comportante deroghe al divieto di concorrenza gtewdall’art. 2390 c.c..

4.4. ORGANI DELEGATI

Amministratori Delegati

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 17adstatuto, il Consiglio di Amministrazione, puo
delegare le proprie attribuzioni ad un Comitatodas®o composto di alcuni dei suoi membri, o
ad uno o piu dei suoi membri, determinando i linciélla delega all’atto della nomina, nel
rispetto di quanto previsto dall’art. 2381 c.c..

L’Organo Amministrativo puo altresi nominare diogithonché institori, procuratoad negotia
e ad litese mandatari in genere per determinati atti o categli atti.
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Al Presidente del Consiglio di Amministrazione eli agmministratori delegati €& attribuita

disgiuntamente la firma sociale e la rappresentaletla Societa di fronte ai terzi ed anche in
giudizio, con facolta di promuovere azioni ed ig@amiudiziarie ed amministrative per ogni
grado di giurisdizione.

Ai sensi delle disposizioni statutarie, la rappmntaeza della Societa spetta inoltre a quelle
persone anche estranee all'Organo Amministrativoqdasto designate nell’ambito e per
I'esercizio dei poteri loro attribuiti.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

In data 5 agosto 2010, il Consiglio di Amministaee dell’Emittente ha attribuito al Presidente
e agli amministratori delegati della Societa i potecessari al compimento degli atti relativi
all'attivita sociale, da esercitarsi con firma widuale e disgiunta, nei limiti delle deleghe
conferite.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, @jo Basile, ricopre lincarico di Kief
Executive Office(C.E.O.).

Al Presidente e Amministratore Delegato (C.E.O.)jor@o Basile, il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di conferire la regg@ntanza legale della Societa di fronte a terzi
ed in giudizio e di conferire allo stesso i segupateri per la gestione ordinaria della Societ, d
esercitarsi con firma libera e singola. Al fine deguenti poteri sono da considerarsi di (a) |
livello: il Presidente e Amministratore DelegatibYice-Presidente con attribuzione di funzioni
vicarie e Consigliere Delegato “Amministrazione iaBcio” e il Consigliere Delegato “Qualita,
Sicurezza e Ambiente”, (b) Il livello: Chief Operating Office(C.O.0.), il DirettoreCorporate
“Commerciale” (ora Direttor€orporate“Sviluppo Business), il Direttore Corporate“Risorse
Umane e Affari Generali”, il Direttor€orporate “Amministrazione e Bilancio”, il Direttore
Corporate“Finanza e Controllo” e il Direttor€orporate“Produzione &upply Chaitt

a) accedere e rappresentare la Societa avanti a Blini€amere di Commercio, Istituti
di Previdenza Sociale e di Assicurazione e Preweezinfortuni, Amministrazione
Finanziaria e di altri enti ed ivi compiere, tragt& concludere qualsiasi controversia,
pratica ed affare concernente la Societa;

b) rappresentare la Societa a compiere tutti gliattiorrenti per la conservazione, la
tutela, 'adempimento di obblighi e l'acquisiziordi diritti della Societa, ivi
compresi ricorsi per il recupero di cose e diclaamai, ricorsi, domande presso
qualsiasi istituto di credito, Autorita amministva, finanziaria e giudiziaria di ogni
ordine e grado anche in materia valutaria e fisdake transazioni in merito ad ogni
controversia con qualsiasi ente o ufficio pubblespecialmente con I'Ufficio del
Registro e con gli Uffici Fiscali e discutere avdatcommissioni fiscali di qualsiasi
grado, con la facolta di raggiungere un accordmafesnelle questioni in discussione
e chiedere rimborsi per le tasse, contributi vepsat qualsiasi atto di spettanza della
Societa con facolta di riscuotere e quietanzare;

C) sottoscrivere in nome e per conto della Societds@s istanza agli Uffici dello
Stato, della Regione, degli Enti locali e ad odtrioaufficio pubblico per ottenere
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autorizzazioni, permessi e nulla-osta, firmando iogocumento richiesto ed
accettando gli obblighi e le condizioni alle quali autorizzazioni, permessi e nulla-
osta sono eventualmente condizionati ed in genempendo tutti gli atti e le
operazioni occorrenti allo scopo; rinunciare a giaai concessione, autorizzazione e
permesso; presentare e svolgere qualsiasi praiicalc enti statali e locali, dirette
ad ottenere la concessione di facilitazioni e algeioni fiscali previste dalle leggi
dello Stato, assumere gli impegni relativi;

d) assentire a qualsiasi trascrizione o cancellazicwe Pubblico Registro
Automobilistico, esonerando i conservatori da gaalgesponsabilita;

e) prelevare presso istituti bancari, con firma siagofino ad Euro 500.000
(cinquecentomila) per operazione e per importi c@sip tra Euro 500.000
(cinquecentomila) ed Euro 2.000.000 (duemilioni) ioma congiunta con soggetto
di 1 o Il livello, il tutto comunque nell’ambito ddidi concessi, mediante assegni,
mandati di pagamento, bonifici anche a favore diiteversare gli stessi assegni
bancari e non, nonché dare mandato alle bancheogieemli curare lo sconto,
l'incasso e/o il salvo buon fine di cambiali, tegtticevute bancarie, vaglia e simili;

f) eseguire con gli istituti bancari operazioni dii@pizioni su ricevute bancarie e su
fatture clientela italiana ed estera, anticipazianronte di pagamenti di fatture a
fornitori esteri e giri fondi fra i diversi contparti dalla Societa nelle singole banche
e giri fondi della Societa fra le diverse banche;

g) richiedere il rilascio di fideiussioni ad istitudi credito per ordine e per conto delle
societa. Fino ad Euro 1.000.000 (unmilione) peragene con firma singola, oltre
Euro 1.000.000 (unmilione) e fino ad Euro 4.000.0f@attromilioni) per operazione
con firma congiunta con soggetto di | o Il livello;

h) richiedere, stipulare nonché utilizzare linee didito ordinarie e “ad ombrello” da
istituti di credito e/o societa finanziarie fino ad importo massimo per ogni singolo
istituto bancario, con firma singola, di Euro 2@@DO (ventimilioni). Tali
operazioni dovranno essere comunicate, periodiceaneml Consiglio di
Amministrazione;

i) richiedere, stipulare nonché utilizzare linee didito di factoring con ogni singolo
istituto di credito e/o societa dactoring con firma singola, fino ad un importo
massimo di Euro 30.000.000 (trentamilioni), comprda stipula dei relativi
contratti, la cessione dei crediti, la costituziahearanzie, mandati per l'incasso, e
in generale quanto concerne il rapportdaditoring il tutto con promessa di rato e
valido, anche in relazione alle operazioni gia teffgte, rimossa fin d’ora ogni
eccezione e con esonero per gli istituti di credio le societa diactoring da ogni
responsabilita al riguardo. Resta inteso che l'itgpanassimo per ogni singola
operazione dfactoring si intende sommabile all'importo ottenuto a titdioinea di
credito ordinario e “ad ombrello”. Tali operaziodovranno essere comunicate,
periodicamente, al Consiglio di Amministrazione;

j) conferire ogni potere per assumere, concedere,fiverdi, estinguere finanziamenti
in qualsiasi forma con societa collegate e/o cdate dalla Societa, nonché
rilasciare fideiussioni, lettere di garanzia, darbzioni liberatorie e lettere di
patronagein favore di societa collegate e/o controllatelal@ocieta, tutto cio ali
sensi di quanto disposto all’art. 2359 c.c., neiitii degli affidamenti accordati da
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ogni singolo istituto di credito. Tali operazioniodanno essere comunicate,
periodicamente, al Consiglio di Amministrazione;

k) conferire ogni potere per assumere, concedere,ficerdi ed estinguere garanzie
reali in qualsiasi forma nell’ambito delle operazi@ttuate in esercizio dei poteri
conferiti. Tali operazioni dovranno essere comueicperiodicamente, al Consiglio
di Amministrazione;

[) istituire o chiudere rapporti con aziende di creditl Istituti di credito aprendo conti
correnti postali e bancari;

m) effettuare operazioni di copertura cambi, interessimmoditiesnonché operazioni
di pronti contro termine, fino ad Euro 5.000.00hgeiemilioni) con firma singola
per operazione, oltre Euro 5.000.000 (cinquemijiomer operazione con firma
congiunta con soggetto di | o Il livello;

n) assicurare alla Societa i servizi necessari, qabditricita, telefoni, telex, ecc.,
stipulando e firmando i relativi contratti e facemglianto necessario a questo scopo;

0) stipulare, firmare, trasferire e risolvere contrditassicurazione contro i rischi di
incendio, responsabilita civile, furto nonché contischi di credito e Paese in
relazione a clienti italiani ed esteri, come puwsatoo ogni rischio da cui sia ritenuto
opportuno proteggere la Societa;

p) stipulare, modificare e risolvere con le clausol@ ppportune, compresa quella
compromissoria, contratti di acquisto o venditangirci, beni mobili registrati e non
iscritti in Pubblici Registri, macchinari ed alt@irticoli in genere, nonché ricevere
prestazioni di servizi che siano attinenti all\@t& della Societd fino ad Euro
500.000 (cinquecentomila) con firma singola perrapene, oltre Euro 500.000
(cinquecentomila) con firma congiunta con soggeitioo Il livello per operazione;

q) stipulare, modificare e risolvere con le clausoie ppportune, inclusa quella
compromissoria, contratti di acquisto o venditandmobili, partecipazioni e beni
immateriali fino ad Euro 500.000 (cinquecentomiledn firma singola per
operazione, oltre Euro 500.000 (cinquecentomila) foona congiunta con soggetto
di I o Il livello e comunqgue per importi non supee al 20% del patrimonio netto
della Societa. Stipulare, ove necessario, accdardedretezza con riguardo ai beni
immateriali;

r) stipulare, modificare e risolvere con le clausolé ppportune, inclusa quella
compromissoria, contratti di acquisto, cessionigenka di marchi, brevetti, modelli
industriali, di utilita e ornamentali, procedimertgcnici, opere dell'ingegno e
contratti diknow-howfino ad Euro 500.000 (cinquecentomila) con firnragsla per
operazione, oltre 500.000 (cinquecentomila) camdircongiunta con soggetto di | o
Il livello per operazione;

s) stipulare, modificare e risolvere con le clausoi@ ppportune, compresa quella
compromissoria, contratti di distribuzione di mezgdrodotti;

t) stipulare, modificare e risolvere con le clausoié@ ppportune, inclusa quella
compromissoria, contratti di conto lavorazione mattvi 0 passivi;

u) concorrere alle gare di appalto e licitazioni dauefue indette ivi inclusi i Ministeri,
Amministrazioni dello Stato, enti pubblici e priyain Italia e all'estero per la
fornitura di beni e servizi, presentare le offede in caso di aggiudicazione,
sottoscrivere i relativi contratti;
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v) concedere sconti ed abbuoni relativi ad operazibmatura commerciale fino ad
Euro 500.000 (cinquecentomila) per operazione cdomaf singola, oltre Euro
500.000 (cinquecentomila) con firma congiunta coggetto di | o Il livello;

w) firmare e ritirare dichiarazioni valutarie relatiael operazioni correnti mercantili,
operazioni correnti non mercantili, ed operaziomanhziarie, con 0 senza
regolamento, nonché relative a regolamenti per emsgzione di obbligazioni tra
residenti e non residenti; firmare ed apporre vsstile fatture, sui certificati di
circolazione, sulle richieste e dichiarazioni nsee® per le operazioni
summenzionate, ivi comprese le dichiarazioni pecdasione intracomunitaria di
beni;

X) richiedere, esigere e riscuotere ogni somma daalldaSocieta da qualsiasi persona,
sia fisica che giuridica, rilasciando valide rice/ugirare, scontare e accettare tratte e
cambiali in pagamento dai clienti in favore dellacteta, o girate alla Societd,
accettare od effettuare delegazioni di pagamento;

y) nominare e/o revocare procuratori speciali ed @amliper singoli atti e/o categorie di
atti con specifica dei poteri ad essi conferiti;

z) assumere il personale necessario al funzionamesil® Societa, fissare i salari e gli
stipendi, firmare i relativi contratti di impiegepspendere o licenziare tale personale,
nominare e dimettere agenti convenendo le provmigistipulare contratti con
persone esterne allorganizzazione della Societ@ncernenti prestazioni
professionali.

*kk

Comitato Esecutivo

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ndra costituito un Comitato Esecutivo.

*k%k

Informativa al Consiglio

Gli amministratori delegati della Societa, confomsate a quanto prescritto dall’art. 1.C.1. del
Codice di Autodisciplina, informano periodicameriteConsiglio sulle operazioni di maggior

rilievo economico, finanziario e patrimoniale effette nell’esercizio delle deleghe loro
attribuite.

In particolare, il Consigliere Delegato “Qualitaic@ezza e Ambiente”, Aldo Marsegaglia,
informa il Consiglio di Amministrazione in meritdlaa materia della sicurezza, della salute del
lavoro e della qualita del prodotto come segue:

» sullandamento generale di tali materie, ogni 8)(tnesi;

e ogni qualvolta sia reso necessario dal verificalisieventi di natura eccezionale e di
particolare rilevanza, ivi inclusa la necessitaedercitare i suddetti poteri oltre i limiti di
spesa previsti.

Il Coordinatore del Comitato per il Controllo Inte, Tommaso Quattrin, informa il Consiglio di
Amministrazione in merito alladeguatezza e alltfifvo funzionamento del sistema di controllo
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interno della Societa come segue:
» sull'andamento generale di tali materie, ogni 8)(tnesi;

* ogni qualvolta sia reso necessario dal verificalisieventi di natura eccezionale e di
particolare rilevanza di cui sia venuto a conosaenz

Il Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lg31/2001, Renato Colavolpe, informa il
Consiglio di Amministrazione in merito all’attivitdi vigilanza sul funzionamento, osservanza
ed efficace attuazione del Modello di Organizzagjayestione e controllo come segue:

» sullo stato avanzamento del “Piano di attivitaT@¥ganismo, ogni 6 (sei) mesi;

e ogni qualvolta sia reso necessario dal verificalisieventi di natura eccezionale e di
particolare rilevanza, quali le violazioni del Mdlde le condotte illegittime e/o illecite di cui
sia venuto a conoscenza.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

In seno al Consiglio di Amministrazione, oltre akefidente e C.E.O. di cui si e trattato nel
precedente paragrafo, vi sono i seguenti Considisecutivi che ricoprono incarichi direttivi
nell’Emittente:

Lucio Zuccarello, nella sua qualita di Vice-Presidente con attribwe di funzioni vicarie e
Consigliere Delegato “Amministrazione e Bilancitig ricevuto dal Consiglio, in aggiunta alla
rappresentanza legale della Societa di fronte rai & in giudizio, i seguenti poteri per la
gestione ordinaria della Societa, da esercitarsi foma libera e singola. Al fine dei seguenti
poteri sono da considerarsi di (a) | livello: ileBdente e Amministratore Delegato, il Vice-
Presidente con attribuzione di funzioni vicarie en€igliere Delegato “Amministrazione e
Bilancio” e il Consigliere Delegato “Qualita, Siemza e Ambiente”, (b) Il livello: ilChief
Operating Officer il Direttore Corporate “Commerciale” (ora DirettoreéCorporate “Sviluppo
Business}, il Direttore Corporate “Risorse Umane e Affari Generali”, il Diretto@orporate
“Amministrazione e Bilancio”, il DirettoreCorporate “Finanza e Controllo” e il Direttore
Corporate“Produzione &upply Chaift

a) accedere e rappresentare la Societa avanti a Blini€amere di Commercio, Istituti
di Previdenza Sociale e di Assicurazione e Preweeezinfortuni, Amministrazione
Finanziaria e di altri enti ed ivi compiere, tratta& concludere qualsiasi controversia,
pratica ed affare concernente la Societa;

b) rappresentare la Societa a compiere tutti gli@torrenti per la conservazione, la
tutela, 'adempimento di obblighi e I'acquisiziodediritti della Societa, ivi compresi
ricorsi per il recupero di cose e dichiaraziongorsi, domande presso qualsiasi
Istituto di Credito, Autorita amministrativa, finziaria e giudiziaria di ogni ordine e
grado anche in materia valutaria e fiscale, fasndazioni in merito ad ogni
controversia con qualsiasi ente o ufficio pubblespecialmente con I'Ufficio del
Registro e con gli Uffici Fiscali e discutere avdatcommissioni fiscali di qualsiasi
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grado, con la facolta di raggiungere un accordmafesnelle questioni in discussione e
chiedere rimborsi per le tasse, contributi verpati qualsiasi atto di spettanza della
Societa con facolta di riscuotere e quietanzare;

C) sottoscrivere in nome e per conto della Societds@s istanza agli Uffici dello
Stato, della Regione, degli Enti locali e ad ogitioaufficio pubblico per ottenere
autorizzazioni, permessi e nulla-osta, firmando iodgocumento richiesto ed
accettando gli obblighi e le condizioni alle guali autorizzazioni, permessi e nulla-
osta sono eventualmente condizionati ed in generependo tutti gli atti e le
operazioni occorrenti allo scopo; rinunciare a gia@i concessione, autorizzazione e
permesso; presentare e svolgere qualsiasi praticglcenti statali e locali, dirette ad
ottenere la concessione di facilitazioni e agevotaiscali previste dalle leggi dello
Stato, assumere gli impegni relativi;

d) assentire a qualsiasi trascrizione o0 cancellaziond Pubblico Registro
Automobilistico, esonerando i conservatori da gaalgesponsabilita;

e) prelevare presso istituti bancari, con firma siagofino ad Euro 500.000
(cinquecentomila) per operazione e per importi c@sip tra Euro 500.000
(cinquecentomila) ed Euro 2.000.000 (duemilionih doma congiunta con soggetto
di 1 o Il livello, il tutto comunque nell’ambito ddidi concessi, mediante assegni,
mandati di pagamento, bonifici anche a favore dziteversare gli stessi assegni
bancari e non, nonché dare mandato alle bancheogieemli curare lo sconto,
I'incasso e/o il salvo buon fine di cambiali, tegtticevute bancarie, vaglia e simili;

f) eseguire con gli istituti bancari operazioni dii@pfzioni su ricevute bancarie e su
fatture clientela italiana ed estera, anticipazianironte di pagamenti di fatture a
fornitori esteri e giri fondi fra i diversi contparti dalla Societa nelle singole banche
e giri fondi della Societa fra le diverse banche;

g) richiedere il rilascio di fideiussioni ad istitudi credito per ordine e per conto delle
societa. Fino ad Euro 1.000.000 (unmilione) perragpene con firma singola, oltre
Euro 1.000.000 (unmilione) e fino ad Euro 4.000.0f@attromilioni) per operazione
con firma congiunta con soggetto di | o Il livello;

h) richiedere, stipulare nonché utilizzare linee didito ordinarie e “ad ombrello” da
istituti di credito e/o societa finanziarie fino ad importo massimo per ogni singolo
istituto bancario, con firma singola, di Euro 2@@DO (ventimilioni). Tali
operazioni dovranno essere comunicate, periodiceeneral Consiglio di
Amministrazione,

i) richiedere, stipulare nonché utilizzare linee didito difactoring con ogni singolo
istituto di credito e/o societa dactoring con firma singola, fino ad un importo
massimo di Euro 30.000.000 (trentamilioni), comprkssstipula dei relativi contratti,
la cessione dei crediti, la costituzione di garapziandati per I'incasso, e in generale
quanto concerne il rapporto f@ictoring il tutto con promessa di rato e valido, anche
in relazione alle operazioni gia effettuate, rinr@o$m d’'ora ogni eccezione e con
esonero per gli istituti di credito e/o le socidigdactoring da ogni responsabilita al
riguardo. Resta inteso che l'importo massimo peniogingola operazione di
factoring si intende sommabile all’importo ottenuto a titodlb linea di credito
ordinario e *“ad ombrello”. Tali operazioni dovrannessere comunicate,
periodicamente, al Consiglio di Amministrazione;
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)

K)

p)

Q)

)

conferire ogni potere per assumere, concedere,fitar@, estinguere finanziamenti
in qualsiasi forma con societa collegate e/o ctliatedalla Societa, nonché rilasciare
fideiussioni, lettere di garanzia, dichiaraziorbeliatorie e lettere dpatronagein
favore di societa collegate e/o controllate dakei&a, tutto cio ai sensi di quanto
disposto all’art. 2359 c.c., nei limiti degli afichenti accordati da ogni singolo
istituto di credito. Tali operazioni dovranno egseomunicate, periodicamente, al
Consiglio di Amministrazione;

conferire ogni potere per assumere, concedere fiverdi ed estinguere garanzie reali
in qualsiasi forma nell’ambito delle operazionuate in esercizio dei poteri conferiti.
Tali operazioni dovranno essere comunicate, perawdente, al Consiglio di
Amministrazione;

istituire o chiudere rapporti con aziende di credit Istituti di credito aprendo conti
correnti postali e bancari;

effettuare operazioni di copertura cambi, interesspommoditiesnonché operazioni
di pronti contro termine, fino ad Euro 5.000.00dh@eiemilioni) con firma singola
per operazione, oltre Euro 5.000.000 (cinquemi)ioper operazione con firma
congiunta con soggetto di | o Il livello;

assicurare alla Societa i servizi necessari, galdttricita, telefoni, telex, ecc.,
stipulando e firmando i relativi contratti e facerguanto necessario a questo scopo;
stipulare, firmare, trasferire e risolvere contrdit assicurazione contro i rischi di
incendio, responsabilita civile, furto nonché contischi di credito e Paese in
relazione a clienti italiani ed esteri, come puoatoo ogni rischio da cui sia ritenuto
opportuno proteggere la Societ3;

stipulare, modificare e risolvere con le clausola ppportune, compresa quella
compromissoria, contratti di acquisto o venditargirci, beni mobili registrati e non
iscritti in Pubblici Registri, macchinari ed altarticoli in genere, nonché ricevere
prestazioni di servizi che siano attinenti all\até della societa fino ad Euro 500.000
(cinquecentomila) con firma singola per operaziondire Euro 500.000
(cinquecentomila) con firma congiunta con soggeditioo Il livello per operazione;
stipulare, modificare e risolvere con le clausoi@ ppportune, inclusa quella
compromissoria, contratti di acquisto o venditairdmobili, partecipazioni e beni
immateriali fino ad Euro 500.000 (cinquecentomiledn firma singola per
operazione, oltre Euro 500.000 (cinquecentomila) fona congiunta con soggetto
di 1 o Il livello e comunque per importi non sumer al 20% del patrimonio netto
della Societa. Stipulare, ove necessario, accdrdedretezza con riguardo ai beni
immateriali;

stipulare, modificare e risolvere con le clausol@ ppportune, inclusa quella
compromissoria, contratti di acquisto, cessiongeenka di marchi, brevetti, modelli
industriali, di utilita e ornamentali, procedimertecnici, opere dell'ingegno e
contratti di know-how fino ad Euro 500.000 (cingeetomila) con firma singola per
operazione, oltre 500.000 (cinquecentomila) camdircongiunta con soggetto di | o
I livello per operazione;

stipulare, modificare e risolvere con le clausola ppportune, compresa quella
compromissoria, contratti di distribuzione di mezgrodotti;

stipulare, modificare e risolvere con le clausol@ ppportune, inclusa quella
compromissoria, contratti di conto lavorazione mattvi o passivi;
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u) concorrere alle gare di appalto e licitazioni dausfue indette ivi inclusi i Ministeri,
Amministrazioni dello Stato, enti pubblici e priyatn Italia e all’estero per la
fornitura di beni e servizi, presentare le offedge in caso di aggiudicazione,
sottoscrivere i relativi contratti;

v) concedere sconti ed abbuoni relativi ad operazibmatura commerciale fino ad
Euro 500.000 (cinquecentomila) per operazione gamafsingola, oltre Euro 500.000
(cinquecentomila) con firma congiunta con soggeitioo 1l livello;

w) firmare e ritirare dichiarazioni valutarie relatia& operazioni correnti mercantili,
operazioni correnti non mercantili, ed operaziomnafziarie, con 0 senza
regolamento, nonché relative a regolamenti per emsgzione di obbligazioni tra
residenti e non residenti; firmare ed apporre vsstile fatture, sui certificati di
circolazione, sulle richieste e dichiarazioni nesee® per le operazioni
summenzionate, ivi comprese le dichiarazioni percdasione intracomunitaria di
beni;

X) richiedere, esigere e riscuotere ogni somma daalldaSocieta da qualsiasi persona,
sia fisica che giuridica, rilasciando valide riceugirare, scontare e accettare tratte e
cambiali in pagamento dai clienti in favore dellacteta, o girate alla Societd,
accettare od effettuare delegazioni di pagamento;

y) nominare e/o revocare procuratori speciali ed @amliper singoli atti e/o categorie di
atti con specifica dei poteri ad essi conferiti;

z) assumere il personale necessario al funzionamesil Societa, fissare i salari e gli
stipendi, firmare i relativi contratti di impiegepspendere o licenziare tale personale,
nominare e dimettere agenti convenendo le provmigigtipulare contratti con
persone esterne all’organizzazione della Societ@ncernenti prestazioni
professionali.

Aldo Marsegaglia, nella sua qualita di Consigliere Delegato “QualBicurezza e Ambiente” ha
ricevuto dal Consiglio la delega per verificareppticazione e lo sviluppo del sistema e del
modello di gestione e organizzazione e, in quediitonla qualifica di titolare della posizione di
supervisione e controllo per la qualita del proalaterso i terzi e per il rispetto del’ambiente e
della sicurezza ai sensi di tutte le norme in \@gerdei miglioristandardriconosciuti a livello
nazionale ed internazionale. Inoltre gli sono statiferiti specifici poteri. In particolare, eglah

il potere di rappresentare con firma libera inidtad all'estero la Societa nei rapporti con le
Amministrazioni dello Stato centrali e periferichegn Enti pubblici e privati e con persone
fisiche e giuridiche, innanzi all’Autorita amminiativa, ai fini delle seguenti facolta:

a)

b)

c)

supervisionare e verificare I'applicazione delesisa e il modello di organizzazione e di
gestione per 'adempimento delle prescrizioni dedlative normative in tema di qualita
di prodotto, ambiente e sicurezza con il compitengplementare il sistema e il modello
di organizzazione e gestione;

supervisionare e coordinare la necessaria formazidel personale dipendente in
particolare al fine dell’aggiornamento tecnico; ipumvere, sostenere e partecipare ad
iniziative che abbiano ad oggetto temi di infornoaa e di aggiornamento specialistico
in materia ambientale e di qualita di prodotto;

intervenire per assicurare I'applicazione del mimdetganizzativo del sistema “Qualita,
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d)

e)

f)

9)

Sicurezza e Ambiente” nelle fasi di progettazionatazione di nuovi investimenti
industriali;

firmare, nell’lambito degli elencati poteri, la agpondenza e qualsivoglia atto delle
societa;

fornire assistenza ai delegati per stipulare dw&e con le Amministrazioni pubbliche
centrali e periferiche e con gli Enti locali atti@bncessioni amministrative e/o precari,
licenze ed atti autorizzativi in genere e convegzidisciplinari, atti di sottomissione e
gualsiasi atto preparatorio di detti provvedimemptipvvedere a tutti gli adempimenti
relativi compresi quelli connessi con la disciplidalle imposte di fabbricazione e di
consumo, dei diritti erariali e di monopolio;

assicurare alla Societa i servizi necessari, glettricita, telefoni, telex, ecc., stipulando
e firmando i relativi contratti e facendo quantecessario a questo scopo;

stipulare, firmare, trasferire e risolvere contrait assicurazione contro i rischi di
incendio, responsabilita civile, furto nonché corrischi di credito e Paese in relazione a
clienti italiani ed esteri, come pure contro ogisichio da cui sia ritenuto opportuno
proteggere la Societa.

Inoltre, al Consigliere Aldo Marsegaglia, il Corgigha conferito la delega di rappresentante
legale e “datore di lavoro” ai sensi del Testo Wnsulla Sicurezza (D.Lgs. n. 81/2008) con
riferimento all'unita locale di Milano, Via Caldera 21, cioe di titolare della posizione di

garanzia di piu alto livello per la protezione adntrollo della sicurezza e salute del lavoro, di
garante per la qualita di prodotto ed ambienteeasisdi tutte le norme in vigore e dei migliori

standardriconosciuti a livello nazionale ed internazionad € stato destinatario di tutti i poteri

sotto elencati necessari per 'adempimento deddighi connessi alle sue posizioni di garante
della sicurezza e salute del lavoro e dei terzichéndi garante per la qualita di prodotto ed
ambiente, vale a dire:

a)

b)

sovrintendere, controllare e coordinare le inig@tied attivita nei luoghi di
produzione/lavoro con il compito di provvedere eskieurare I'adempimento delle
prescrizioni delle relative normative;

predisporre, organizzare e coordinare i mezzi e sgfumenti di prevenzione e

sovrintendere alla loro utilizzazione; nominaranédico competente, provvedendo ad
ogni ulteriore comunicazione di tale nomina; nomena responsabile del servizio

prevenzione e protezione, con ogni susseguentemipenza, e vigilare a che questi
intrattenga ogni opportuno rapporto con gli orgaentrali della Societd e con il

responsabile del personale preposto, nonché dvpdave a tutti gli altri adempimenti

che le leggi in materia sicurezza, salute sui luaghlavoro dovessero richiedere di

tempo in tempo;

curare 'adempimento di ogni aspetto relativo pleblematiche della sicurezza, sia sotto
il profilo dellinformazione e della formazione ddavoratori, sia sotto quello

dell'organizzazione del lavoro e degli impianti eellddeguamento delle risorse
tecnologiche, ivi comprese la sostituzione delletem@ prime (ed accessorie) della
lavorazione;
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d) rappresentare la Societa nei confronti degli Eniblpici e privati in tutti i rapporti
connessi all'applicazione delle normative nelleenatsopra elencate;

e) promuovere I'attuazione della necessaria formazda®igersonale dipendente e garantire
il costante aggiornamento tecnico, sui rischi generspecifici del lavoro, sui dispositivi
di sicurezza ed i mezzi di protezione adottati glisebblighi che I'ordinamento pone a
carico di ciascuno dei lavoratori; promuovere, soste e partecipare ad iniziative che
abbiano ad oggetto temi di informazione e di ag@arento specialistico in materia
ambientale, di sicurezza ed igiene del lavoro;

f) vigilare sull'utilizzazione dei mezzi di protezioeedei dispositivi di sicurezza in genere;
g) curare gli adempimenti di carattere amministrativanessi alle predette materie;

h) pianificare, prevedere e curare I'adozione di tuttiezzi di protezione, i dispositivi e gli
strumenti e gli interventi atti ad assicurare lggliori condizioni per la sicurezza del
lavoro e l'igiene ambientale, senza alcun limitspiesa;

i) intervenire nelle fasi di progettazione, acquistessa in opera e controllo degli impianti,
dei processi e delle macchine e del loro funziomdame

]) stipulare e risolvere con le Amministrazioni pubb& centrali e periferiche e con gli Enti
locali atti di concessioni amministrative e/o pmeciicenze ed atti autorizzativi in genere
e convenzioni, disciplinari, atti di sottomissiopequalsiasi atto preparatorio di detti
provvedimenti; provvedere a tutti gli adempimemdiativi compresi quelli connessi con
la disciplina delle imposte di fabbricazione e dinsumo, dei diritti erariali e di
monopolio;

k) firmare, relativamente alle merci di propria produe, certificati di analisi merci,
dichiarazioni 1.M.O. International Maritime Organization per merci pericolose,
dichiarazioni inerenti la composizione chimica detierce;

[) prendere - per quanto riguarda I'espletamento tedgnte incarico, assumendo espressa
responsabilita personale in tale campo, giustadgilin materia - tutte quelle misure che
reputera necessarie per la corretta applicaziolte migrmativa ambientale vigente, senza
limite di spesa e senza il preventivo accertameeidondi o costituzione di valuta sui
conti dell'unita locale;

m) assumere il personale necessario al funzionamegita 8ocieta, fissare i salari e gli
stipendi, firmare i relativi contratti di impieggpspendere o licenziare tale personale,
stipulare contratti con persone esterne all'orgeadione della Societa, concernenti
prestazioni professionali;

n) sottoscrivere i certificati del sostituto d'imposta rilasciare ai dipendenti e lavoratori, ai
sensi dell’art.3, 1° comma del D.P.R.29.9.1973 ®,60

0) sovrintendere, controllare e coordinare ed atttisite le iniziative ed attivita nei luoghi
di lavoro con il compito di provvedere ed assicerda corretta applicazione della
normativa vigente in tema di qualita di prodottcagabiente;

p) curare 'adempimento della deliberazione del Cditsidi Amministrazione da cui trae
origine il presente mandato, e, per l'effetto, Eathimento di ogni aspetto relativo alle
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problematiche della qualita del prodotto ed amigienanche sotto il profilo
dell'organizzazione del lavoro e degli impianti elldddeguamento delle risorse
tecnologiche, ivi comprese la sostituzione delletema prime (ed accessorie) della
lavorazione;

g) firmare, nel'ambito degli elencati poteri, la agpondenza e qualsivoglia atto delle
societa, ivi comprese le dichiarazioni e denuncael@guali € prevista la sottoscrizione
da parte del legale rappresentante;

r) stipulare con tutte le clausole opportune, compoesdla compromissoria, modificare e
risolvere contratti di prestazione d'opera non llateuale, appalto, assicurazioni,
deposito, comodato, somministrazione. Tale potategssere esercitato limitatamente ad
atti che comportino impegni di importo singolo nauperiore a Euro 50.000
(cinquantamila);

s) assicurare ai fini della Legge del 3 agosto 200231/'esatta esecuzione degli appalti di
opere e servizi stipulati con la Societa;

t) procedere alle formalita tutte e a tutti gli attiecsi rendessero necessari ed opportuni
presso qualunque Ufficio Pubblico o privato perdgolarita del trapasso di proprieta
delle merci, macchinari e materiali compravenduti;

u) nominare e/o revocare procuratori speciali ed andiper singoli atti e/o categorie di atti
con specifica dei poteri ad essi conferiti.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

In ottemperanza a quanto stabilito dagli artt. 2.Fe. 2.P.3. del Codice di Autodisciplina, la
presenza di un numero elevato di amministratori nesecutivi in seno all'Organo

Amministrativo della Societa é preordinata alla gimpia tutela del “buon governo” societario,
da attuarsi attraverso il confronto e la dialettica tutti gli amministratori. Il numero, la

competenza e la disponibilitd di tempo degli amstmiori non esecutivi di Isagro sono tali da
garantire che il loro giudizio abbia un peso sigaifivo nell’assunzione delle decisioni

consiliari.

Si precisa che tre amministratori non esecutiviad8locieta, Roberto de Cardona, Tommaso
Quattrin e Antonio Zoncada, sono qualificabili cofredipendenti” ai sensi dell’art. 3.C.1. del
Codice. L’indipendenza dei predetti Amministratogi stata valutata dal Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente successivamente adlenina avvenuta nel 2009.

Il Collegio Sindacale, in data 4 maggio 2009, haificato la corretta applicazione delle
procedure di accertamento adottate dal Consiglio Adnministrazione per valutare
'indipendenza dei propri membri. L’esito di tabmtrolli € illustrato nella relativa delibera diicu
si riporta di seguito uno stralcio:

“| sottoscritti Sindaci danno infine atto di aveofuto constatare la corretta applicazione dei
criteri di valutazione di indipendenza dei membgl cConsiglio di Amministrazione come
indicati all'art. 3.C.1. del Codice di Autodiscipk e dalle Istruzioni al Regolamento dei mercati
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organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A., doé la corretta applicazione delle procedure di
accertamento adottate dal Consiglio di Amministwag per valutare I'indipendenza dei propri
membri”.

La permanenza delle caratteristiche di indipendémzapo ai predetti amministratori € stata, da
ultimo, verificata dal Consiglio di AmministraziomeI|l’Emittente nel corso della seduta del 16
marzo 2011, sulla base delle dichiarazioni rilascgéii singoli interessati.

Il contributo degli amministratori indipendenti @nte, inter alia, al Consiglio di
Amministrazione di trattare con sufficiente indigdenza tematiche delicate e potenziali conflitti
tra gli interessi della Societa e quelli degli ausdi di controllo. Per tale motivo, il ruolo degli
amministratori indipendenti ha assunto rilevanzajsagro S.p.A., oltreché nelle discussioni
consiliari, anche nella partecipazione ai Comitditgui si tratta nel seguito della Relazione.

*kk

Nel corso dell’esercizio 2010, gli amministratandipendenti si sono riuniti, su richiesta del
Lead Independent Directod O (dieci) volte, in assenza degli altri amminigirg al fine di
valutare ed analizzare principalmente i seguegbtmenti:

- posizione finanziaria netta della Societa e delppay

- progetto di bilancio 2009;

- proposta dBusiness Pla2010-2013;

- progetti strategici;

- procedura per la disciplina delle operazioni corti garrelate.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

In ottemperanza a quanto richiesto dall'art. 2.@dd. Codice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione, prendendo atto dell’esistenzas@émo al Consiglio stesso, di situazioni di
cumulo dei ruoli di Presidente del Consiglio di Amistrazione e di C.E.O. nella persona
dellAmministratore Esecutivo Giorgio Basile, haopveduto con delibera del 4 maggio 2009 a
nominare, qualéead Independent Directofamministratore indipendente Tommaso Quattrin.
Tale scelta consegue alla necessita di individoaha figura delLead Independent Directamn
punto di riferimento e coordinamento delle istamzeei contributi degli amministratori non
esecutivi e, in particolar modo, di quelli indipemdi. A tal proposito, ilLead Independent
Director collabora con il Presidente al fine di garantine gli amministratori siano destinatari di
flussi informativi completi e tempestivi.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, iratd 25 settembre 2006, ha approvato
'adozione del “Codice di Comportamento” della Sdaiin materia dinternal Dealing (tale
documento e reperibile sul siiaternet aziendalewww.isagro.com nella sezionecorporate
governance/codici e procedyreecependo cosi i contenuti della Legge 18 a@@5 n.62 sul
Market Abusee del Regolamento Consob n. 11971/1999 modificatodelibera 15232 del 29
novembre 2005, in vigore dal 1° aprile 2006.

Il Codice di Comportamento in materialdiernal Dealinge stato redatto al fine di disciplinare
gli obblighi informativi e comportamentali che idggetti rilevanti” e le “persone strettamente
legate ad essi” sono tenuti a rispettare con rapualle operazioni da questi ultimi compiute
sugli strumenti finanziari quotati di Isagro S.p.Al fine di migliorare la trasparenza e
'omogeneita informativa nei confronti del mercato.

Nel corso dell’'esercizio 2010, la Societa ha otterafp agli obblighi previsti dal Regolamento
dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiamella comunicazione al pubblico di
informazioni riservate a mezzo NIS.

Sulla base di quanto richiesto dall'art. 4.C.1. @aldice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione di Isagro S.p.A., nella riunionel de& dicembre 2006, ha approvato |l
“Regolamento interno per la gestione interna edaunicazione all’'esterno di documenti ed
informazioni riservate” (tale documento e repeélsll sitointernetaziendalevww.isagro.com
nella sezioneorporate governance/codici e procedure

Inoltre, in ottemperanza all’art. 115s del TUF e stato istituito il “Registro delle pensoche
hanno accesso a informazioni privilegiate” (di segtRegistro”). Tale Registro € stato istituito

a far data dal 30 ottobre 2006; nel predetto Rep®sino iscritte le persone che hanno accesso,
su base occasionale o regolare, ad informaziawaiiti o privilegiate. Il soggetto responsabile
della tenuta, della gestione e dell’aggiornamemtoREgistro € Aldo Urru, Direttor€orporate
Risorse Umane e Affari Generali.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione puo istituire Corait, composti da membri del Consiglio
stesso, di natura esclusivamente consultiva e/pogitiva, determinando il numero dei membri
di tali Comitati e le funzioni ad essi attribuit@, sensi della normativa vigente in materia di
societa con azioni quotate nei mercati regolamientat

Il Consiglio, dopo aver effettuato un’attenta asiatlel Codice, ha istituito al proprio interno i
seguenti tre Comitati: “Comitato per le propostendimina alla carica di amministratore”,
“Comitato per la Remunerazione” e “Comitato peZdantrollo Interno”.

Si segnala che uno stesso Comitato svolge le foheztative sia alla proposta di nomina sia alla
remunerazione degli amministratori. Si segnalaesitiche non sono stati costituiti Comitati
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diversi da quelli previsti dal Codice ad eccezidee“Comitato di Amministratori Indipendenti”
istituito per lo svolgimento dei compiti indicatialth “Procedura per la disciplina delle
operazioni con parti correlate” ai sensi del Reg@aato Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Lo statuto, all'art. 15, prevede che gli amminigiravengano nominati dall’Assemblea sulla
base di liste presentate dai soci e dal Consiglidrdministrazione uscente. Le modalita di
nomina sono chiaramente definite in dettaglio meke art. 15 dello statuto societario.

In data 19 luglio 2002, il Consiglio di Amministiane della Societa ha istituito, per la prima
volta al proprio interno, un Comitato per le prajgodi nomina alla carica di amministratore.

Alla data della presente relazione, tale Comitégolta essere composto da due amministratori
indipendenti, Tommaso Quattrin e Antonio Zoncaddaeun amministratore non esecutivo,

Carlo Porcari. Esso €& quindi composto, in confame principio 6.P.2. del Codice, da

amministratori non esecutivi, la maggioranza deiligudipendenti.

*k%k

Funzioni del Comitato per le Nomine

In ottemperanza all’art. 6.C.2. del Codice, il Ctato per le Nomine e stato investito delle
seguenti funzioni:

- proporre al Consiglio di Amministrazione i candidalla carica di amministratore nel
caso previsto dall’art. 2386, primo comma, c.c.,alqua occorra sostituire un
amministratore indipendente;

- indicare candidati alla carica di amministratoredipendente da sottoporre
all’Assemblea;

- formulare pareri al Consiglio di Amministrazione merito alla dimensione e alla
composizione dello stesso nonché, eventualmentaenito alle figure professionali la
cui presenza all'interno del Consiglio sia ritenapgportuna.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitaterge Nomine ha la possibilita di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessaee Ip svolgimento dei suoi compiti.

Si segnala che, nel corso dell’anno 2010, nonrsd $enute riunioni del Comitato in oggetto.
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8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

In data 19 luglio 2002, il Consiglio di Amministiane della Societa ha istituito, per la prima
volta al proprio interno, un Comitato per la Renmazene.

Alla data della presente Relazione, tale Comitesiglta essere composto da due amministratori
indipendenti, Tommaso Quattrin e Antonio Zoncaddaeun amministratore non esecutivo,
Carlo Porcari. Esso €& quindi composto, in confame principio 7.P.3. del Codice, da
amministratori non esecutivi, la maggioranza deiligudipendenti.

Funzioni del Comitato per la Remunerazione

In conformita all'art. 7.C.3. del Codice, si segnahe, nel corso dell’anno 2010, il Comitato per
la Remunerazione si € riunito 3 (tre) volte, vedrando le decisioni assunte, per lo svolgimento
delle seguenti funzioni:

- formulazione al Consiglio di Amministrazione delocieta, in assenza dei diretti
interessati, di proposte per la remunerazione dagiministratori esecutivi e dell’alta
direzione della Societd;

- valutazione periodica dei criteri adottati per lamunerazione dei dirigenti con
responsabilita strategiche, vigilando sulla lorplayzione in base a informazioni fornite
dagli amministratori delegati e formulando al Cgfisi d’Amministrazione
raccomandazioni generali in materia.

L’istituzione di tale Comitato garantisce ampiaoimhazione e trasparenza sui compensi
spettanti agli amministratori, nonché sulle modatli determinazione di tali compensi. Resta
tuttavia inteso che, in conformita all'art. 238%®cendo comma, c.c., il Comitato per la
Remunerazione ha unicamente funzioni propositiventre il potere di determinare la
remunerazione degli amministratori investiti ditpaiari cariche rimane in ogni caso in capo al
Consiglio di Amministrazione.

Si segnala che, nelle sedute del 11 maggio, 5 @agostl novembre 2010, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha approvato la pstgpalel Comitato per la Remunerazione
relativa al’emolumento degli amministratori eseiué al piano di incentivazione variabile per
gli amministratori esecutivi e Chief Operating Office(C.0.0.) della Societa per 'anno 2010.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitaterga Remunerazione ha avuto la possibilita di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendwcessarie per lo svolgimento dei suoi
compiti.

*k%k
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Indennita degli amministratori in caso di dimission, licenziamento o cessazione del
rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquigo

Anche in relazione a quanto indicato nel paragraf® della Comunicazione Consob n.
DEM/11012984 del 24 febbraio 2011, si precisa cloa sono stati stipulati accordi tra
'Emittente e gli amministratori che prevedano indiéa in caso di dimissioni o

licenziamento/revoca senza giusta causa o sepbrepdi lavoro cessa a seguito di un’offerta
pubblica di acquisto.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Con riferimento ai compensi degli amministratorie@sivi della Societa, il sistema di
remunerazione ha previsto, per I'anno 2010, oltrerza quota-parte fissa, anche una quota-parte
variabile legata allperformanceeddituale del Gruppo secondo le modalita di deguadicate.

Non sono previsti piani di incentivazione a baseraaria a favore degli amministratori esecutivi
e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

*k%k

Remunerazione variabile per gli amministratori eseativi

Per la determinazione dei criteri di remunerazidagli amministratori esecutivi per I'esercizio

2010, il Comitato per la Remunerazione, nella sedig#l 7 maggio 2010, ha proposto al
Consiglio di Amministrazione di modificare i paramelel meccanismo di incentivazione per
gli amministratori esecutivi rispetto all’anno 2008l seguente modo: sono previsti tre livelli di
obiettivo avendo come parametro di riferimento dlore del “Risultato ante imposte del

Bilancio Consolidato Isagro S.p.A., con esclusiotie oneri e proventi da cessioni di

partecipazioni e/o rami d’azienda, fondo premi @apazione, premi a dirigenti ed alta

direzione”. A ciascun livello & associato un premmealore assoluto che corrisponde, in media,
ad una percentuale della remunerazione totale annua

Siriporta, di seguito, il sistema adottato pentia 2010:

* primo livello: premio del 10% della somma degli damenti percepiti da ciascuno degli
amministratori esecutivi della Societa al ragginmgnto di un “Risultato ante imposte del
Bilancio Consolidato Isagro S.p.A., con esclusiatieoneri e proventi da cessioni di
partecipazioni e/o rami d’azienda, fondo premi @apazione, premi a dirigenti ed alta
direzione” pari ad Euro 6.818.000;

» secondo livello: premio del 20% della somma degibkRimenti percepiti da ciascuno degli
amministratori esecutivi della Societa al ragginmgnto di un “Risultato ante imposte del
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Bilancio Consolidato Isagro S.p.A., con esclusiaheoneri e proventi da cessioni di
partecipazioni e/o rami d’azienda, fondo premi @afpazione, premi a dirigenti ed alta
direzione” pari ad Euro 7.575.000;

» terzo livello: premio del 30% della somma degli dumwenti percepiti da ciascuno degli
amministratori esecutivi della Societa al raggimmgnto di un “Risultato ante imposte del
Bilancio Consolidato Isagro S.p.A. con esclusioneoderi e proventi da cessioni di
partecipazioni e/o rami d’azienda, fondo premi @afazione, premi a dirigenti ed alta
direzione” pari ad Euro 9.090.000.

Per valori di “Risultato ante imposte del Bilan@onsolidato Isagro S.p.A., con esclusione di
oneri e proventi da cessioni di partecipazioni ®imi d’azienda, fondo premi partecipazione,
premi a dirigenti ed alta direzione” intermedi ilrarimo ed il secondo livello e tra il secondo ed
il terzo livello, il premio verra calcolato per @rpolazione lineare tra i valori del rispettivo
ambito; tali premi verranno erogati entro la fined grimo mese immediatamente successivo a
guello di approvazione del bilancio consolidatqdate dell’Assemblea degli azionisti.

Si segnala che, per I'esercizio 2010, non sono ra@incentivi per gli amministratori esecutivi.

Remunerazione variabile per gli amministratori nonesecutivi

Per gli amministratori non esecutivi non & statevsto alcun meccanismo di incentivazione
variabile. Il Consiglio di Amministrazione ha detenato una remunerazione fissa pari ad Euro
500,00 per ogni seduta quale “gettone presenzalapeartecipazione alle riunioni di Consiglio,
senza cumulo di piu gettoni per uno stesso giorno.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta delniitato per la Remunerazione, ha altresi
fissato, nella riunione del 15 maggio 2009, un cengo annuo lordo pari ad Euro 6.000,00 per i
componenti del Comitato per il Controllo Interncaripad Euro 6.000,00 per il ruolo di
Coordinatore del Comitato per il Controllo Interm@ri ad Euro 1.000,00 per i componenti del
Comitato per le Nomine e pari ad Euro 1.000,00ilpeiolo di Coordinatore del Comitato per le
Nomine. Inoltre, il Consiglio di Amministrazioneglla medesima riunione del 15 maggio 2009,
ha fissato un compenso annuo lordo pari ad Eur@0100 per i componenti del Comitato per la
Remunerazione e pari ad Euro 1.000,00 per il Coatdre del Comitato per la Remunerazione.

Remunerazione variabile per i dirigenti con responabilita strategiche

Con riferimento ai compensi d€lhief Operating OfficefC.0.0.), il sistema di remunerazione
ha previsto, per I'anno 2010, oltre ad una quotdepdissa (in linea con le disposizioni
normative e contrattuali in materia), anche unatapparte variabile legata all@erformance
reddituale del Gruppo secondo le modalita di seguaiicate.

Per la determinazione dei criteri di remunerazidaeC.0O.0O. per I'esercizio 2010, il Comitato
per la Remunerazione, in data 7 maggio 2010, hpogto al Consiglio di Amministrazione di
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modificare i parametri del meccanismo di incentivae rispetto al’'anno 2009 nel seguente
modo: sono previsti tre livelli di obiettivo avendome parametro di riferimento il valore del
“Risultato ante imposte del Bilancio Consolidat@gso S.p.A., con esclusione di oneri e
proventi da cessioni di partecipazioni e/o ramiz#ada, fondo premi partecipazione, premi
dirigenti ed alta direzione”. A ciascun livello &saciato un premio in valore assoluto che
corrisponde, in media, ad una percentuale dellainenazione totale annua.

Si riporta, di seguito, il sistema adottato pentia 2010:

e primo livello: premi di Euro 18.500 per il C.0.0l eggiungimento di un valore di
“Risultato ante imposte del Bilancio Consolidatagso S.p.A., con esclusione di oneri e
proventi da cessioni di partecipazioni e/o ramedada, fondo premi partecipazione, premi
a dirigenti ed alta direzione” pari ad Euro 6.808.0

» secondo livello: premi di Euro 33.000 per il C.0.8.raggiungimento di un valore di
“Risultato ante imposte del Bilancio Consolidatagso S.p.A., con esclusione di oneri e
proventi da cessioni di partecipazioni e/o ramedada, fondo premi partecipazione, premi
a dirigenti ed alta direzione”, pari ad Euro 7.908);

» terzo livello: premi di Euro 47.500 per il C.O.Qraggiungimento di un valore di “Risultato
ante imposte del Bilancio Consolidato Isagro S.pcAn esclusione di oneri e proventi da
cessioni di partecipazioni e/o rami d’azienda, mpdemi partecipazione, premi a dirigenti
ed alta direzione” pari ad Euro 9.090.000.

Per valori di “Risultato ante imposte del Bilan&onsolidato Isagro S.p.A., con esclusione di
oneri e proventi da cessioni di partecipazioni @imi d’azienda, fondo premi partecipazione,
premi dirigenti ed alta direzione” intermedi trgpiimo ed il secondo livello e tra il secondo ed il
terzo livello, il premio verra calcolato per intetpzione lineare tra i valori del rispettivo ambito
tali premi verranno erogati entro la fine del primese immediatamente successivo a quello di
approvazione del bilancio consolidato da parte Aledemblea degli azionisti.

Per gli anni successivi, sara competenza del Camier la Remunerazione stabilire, sulla base
dei meccanismi sopra indicati, i parametri e illiveeegli incentivi descritti.

Si segnala che per I'esercizio 2010 non sono miaiacentivi per il C.0.0..

Nella seguente tabella sono indicati gli emolumemtercepiti dai Consiglieri di
Amministrazione, dal C.0.0. e dai Direttori con pessabilita strategiche nel corso
dell’'esercizio 2010:
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EMOLUMENTI CONSIGLIERI
o Emolumento per Ia Benefici non| Benefici non Bonu_s € Altri
Nominativo . . . altri . Totale
carica (Euro) monetari (A) | monetari (B)| . .. | compensi
Incentivi
SA"S?L'E 500.000,00 1.054,2( 089,98 - 502.044/18
'\éiusrl'f'g 83.330,67 36,24 164,99 - 83.531,00
de Fé‘;t;{eggN A 18.000,00 - - 1 2.500,00 20.500,00
" ARSAISSOAGLI A 113.333,00 ] 218,79 . 11355179
Paolo
PICCARDI 68.249,98 415,2€ 111,37 3.500,00 72.276,61
Carlo
PORCARI 16.000,00 - - {1 3.000,00 19.000,00
QTUOA'?'}‘STIC\’IZ 33.500,00 - - 1 3.000,00 36.500,00
Rjg"z‘;o 18.000,00 - - {1 3.000,00 21.000,00
ch)thngg A 14.000,00 - - {1 2.500,00 16.500,00
2U CE‘ESELLO 126.665,36 1.478,16 250,80 - 129.872/48
LEGENDA:

Benefici non monetari “A” rappresenta il riconoscimento €linge benefi quali auto aziendali e similari — “B”
rappresenta l'assicurazione extraprofessional@osciuta al’amministratore esecutivo.

EMOLUMENTO C.0.0.

Emolumento per I3 Benefici non| Benefici non Bonus e Altri
Nominativo carica di C.O.O. . . altri . Totale
monetari (A) | monetari (B)| . .. | compensi
(Euro) incentivi
Alessandro L
MARIANI 160.000,00 2.616,36 10.357,92 - 172.974,28
LEGENDA

Benefici non monetari “A” rappresenta il riconoscimento élinge benefitqquali auto aziendali e similari — “B”
rappresenta l'assicurazione extraprofessional@osciuta al C.O0.0..

La remunerazione cumulativa percepita dai dirigeoti responsabilita strategiche della Societa,
nel corso dell’esercizio 2010, é di Euro 597.564,80

! L'emolumento per la carica comprende anche la remanione quale consulente tecnico scientifico aljis Ricerca S.r.l. per

I'anno 2010.

2 ’emolumento per la carica comprende la remunerazipari ad Euro 7.500,00 quale componente dell’@dSensi del D.

Lgs. 231/2001.
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Nella tabella che segue sono indicati i nominativali dirigenti e le funzioni loro attribuite:

Nominativo Carica ricoperta

B%?\?E-?% DirettoreCorporateProduzione &upply Chain
Lucio ] _ _

FILIPPINI DirettoreCorporateRicerca e Sviluppd

Gli\u,\% gﬁ{ﬁ DirettoreCorporateFinanza e Controllg

Slvcl;a:gmg\ DirettoreCorporateSviluppo Business
UAli(i:U DirettoreCorporateRisorse Umane e Affari Generali

10. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Nella seduta del 19 luglio 2002, il Consiglio di Armistrazione della Societa ha istituito, per la
prima volta al proprio interno, un Comitato peCntrollo Interno.

Alla data della presente Relazione, esso risultseres composto da due amministratori
indipendenti - Roberto de Cardona e Tommaso Quoaini qualita di Coordinatore) - e un

amministratore non esecutivo, Renato Ugo. Essoirdgoomposto, in conformita al principio

8.P.4. del Codice, da amministratori non esecuaumaggioranza dei quali indipendenti.

Il Comitato ha tenuto 5 (cinque) riunioni nel codal 2010 ed una riunione dall’inizio del 2011.
Conformemente all’art. 8.C.4. del Codice, ai lavdei Comitato ha partecipato, su invito del
Comitato stesso, il Presidente del Collegio Sinlgacaltro sindaco designato dal Presidente del
Collegio. A tutte le riunioni del Comitato ha pavifgato altresi il Preposto al Controllo Interno
edInternal Auditorper rendicontare le attivita di controllo svole periodo di riferimento.

*kk

Funzioni del Comitato per il Controllo Interno

Al Comitato per il Controllo Interno, in conformitdl’art. 8.C.3. del Codice, sono state attribuite
le seguenti funzioni consultive e propositive:

» valutare, unitamente al “Dirigente Preposto alldamone dei documenti contabili societari”
ed alla Societa di Revisione, il corretto utilizdei principi contabili anche ai fini della
redazione del bilancio consolidato;

3 Dipendente di Isagro Ricerca S.r.l..
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* su richiesta dellamministratore esecutivo all’'uapoaricato, esprimere pareri su specifici
aspetti inerenti all’identificazione dei principalschi aziendali nonché alla progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controlierno;

e esaminare il piano di lavoro preparato dal Prep@dtcControllo Interno e ricevere le
relazioni periodiche dello stesso.

» riferire trimestralmente al Consiglio, in particadain occasione dell’approvazione del
bilancio e della relazione semestrale, sull’adegre del sistema di controllo interno.

Con riferimento ai compiti del Comitato in oggetsd rende noto altresi che, in ottemperanza a
guanto previsto dall’art. 19 del D. Lgs. n. 39/20Hhuativo della direttiva del Parlamento
Europeo in materia di revisione legale dei contoatrollo interno e ai chiarimenti emessi
nell’*Avviso n. 18916 del 21 dicembre 2010”, emes¥®d Borsa Italiana, I'espletamento dei
seguenti compiti:

- valutare le proposte formulate dalla societa disieme per ottenere 'affidamento del
relativo incarico (art. 8.C.3., lettera d), primate, del Codice di Autodisciplina) e

- vigilare sull'efficacia del processo di revisionentabile (art. 8.C.3., lettera e), del
Codice di Autodisciplina)

non e attribuito al Comitato per il Controllo Imerin quanto assegnaéx legeall’organo di
controllo (Collegio Sindacale).

In conformita a quanto previsto dal commento dll'& del Codice di Autodisciplina che
riconosce all’emittente la facolta di calibrarefimzioni del Comitato per il Controllo Interno
nellambito del coordinamento con le attivita innceeto svolte dal Collegio Sindacale, il
Comitato e il Collegio Sindacale hanno convenute, am aggiunta ai compiti attribugix legeal
Collegio Sindacalge'I'attivita di valutazione del piano di lavoro presfiosto per la revisione e i
risultati esposti nella relazione (art. 8.C.3.,tlafa d, seconda partel attribuita al Collegio
Sindacale, in aderenza al ruolo di verifica da egsaperto, mentrela valutazione dei risultati
esposti nella eventuale lettera di suggerimentt.(&C.3., lettera d, seconda partef di
competenza del Comitato per il Controllo Intermoconsiderazione della funzione consultiva e
propositiva ad esso assegnata.

Nel corso dell’esercizio il Comitato ha effettuétcseguenti attivita:

» verifica periodica dei piani di lavoro preparati xeposto al Controllo Interno ddternal
Auditor,

» rendicontazione al Consiglio d’Amministrazione, base trimestrale, delle attivita di
controllo svolte nel periodo di riferimento;

* riesame dell’attivita drisk assessmerdondotta ai fini dell’aggiornamento del Modello di
organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs/2GQ1.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitaterpl Controllo Interno ha avuto la possibilita
di accedere alle informazioni e alle funzioni adiaih necessarie per lo svolgimento dei suoi
compiti.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio di Amministrazione, con I'ausilio d€lomitato per il Controllo Interno, definisce le
linee di indirizzo del sistema di controllo intefnm modo che i principali rischi afferenti
'Emittente e le sue controllate risultino corretiente identificati, nonché adeguatamente
misurati, gestiti e monitorati, determinando imeltriteri di compatibilita di tali rischi con una
corretta gestione dell'impresa.

Il sistema di controllo interno della Societa auttirato per assicurare una corretta informativa
ed un’adeguata copertura di controllo su tuttetfiwiga e, in particolare, sulle aree di maggior
rischio aziendale.

La Societa, sin dalla sua costituzione, si € dadatan Collegio Sindacale, di una Societa di
Revisione e, con la quotazione sul segmento STABbsa Italiana, anche di un Comitato per il
Controllo Interno, di un Amministratore Esecutivecaricato di sovrintendere alla funzionalita
del sistema di controllo interno e di un PrepostdCantrollo Interno che ricopre altresi la
funzione di Responsabilaternal Auditing Sui compiti di tali organi e funzioni aziendalselle
attivita dagli stessi svolte nel corso dell’eserizsi rimanda ai rispettivi paragrafi della
Relazione.

La Societa e dotata di un sistema di pianificazieneontrollo, articolato per settore e unita
operative che, mensilmente, produce per la Direzion dettagliato rapporto sull’andamento
gestionale della Societa. Piu in generale, esisteanicolato sistema di controllo interno

composto da: un affidabile sistema contabile, uganico e formalizzato sistema di procedure,
dettagliato e certificato per le varie certificazigualita (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001),
un dettagliato organigramma che descrive i contpitbgni area ed indica i responsabili della
stessa, un ufficitnternal Auditingoperante a livelleorporateper tutte le realta del Gruppo, un

Responsabile del servizio di prevenzione e protezied un addetto al servizio di prevenzione,
nominati ai sensi e per gli effetti del Testo Unsualla Sicurezza L. 81/2008, un Dirigente

Preposto alla redazione dei documenti contabilietag, nominato ai sensi della L. 262/2005 ed
un Organismo di Vigilanza, istituito ai sensi delllys. 231/2001.

11.1. PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SISTEMA DI GES TIONE DEI RISCHI E
DI CONTROLLO INTERNO IN RELAZIONE AL PROCESSO DI IN FORMATIVA
FINANZIARIA

Il sistema di controllo interno sull'informativanfanziaria € un processo volto a identificare e a
valutare le azioni o gli eventi il cui verificar® la cui assenza puo compromettere |l
conseguimento degli obiettivi di attendibilita, acatezza, affidabilita e tempestivita

dell'informativa finanziaria.

Tale sistema € parte integrante del piu ampiometdi gestione dei rischi di cui Isagro si e
dotata e noto come “Sistema di Controllo Interno”.
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Le linee guida a cui tale sistema si ispira sonellgyromulgate daCommittee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commissgaam riferimento al COSO repotinfernal Control —
Integrated Framewonk

Il modello di controllo interno sull'informativarianziaria adottato da Isagro € stato presentato al
Comitato per il Controllo Interno e al Consiglio Amministrazione del’Emittente e si applica,
per quanto concerne i principi di controllo e ctieeza del processo, alle societa del Gruppo.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documeatitabili societari, ai sensi della L. 262/2005,
e stato incaricato di implementare le procedure enistnativo-contabili che regolano il processo
di formazione dell’informativa finanziaria socigtperiodica, di monitorare I'applicazione delle
procedure amministrativo-contabili e, congiuntareeait’ Amministratore Delegato, di rilasciare

al mercato la propria attestazione relativamenie gdcumentazione finanziaria rispettando le
assertionsopra dichiarate (attendibilita, accuratezzagdafjilita e tempestivita).

La progettazione, l'istituzione ed il mantenimeni® sistema sull'informativa finanziaria sono
garantiti attraverso il seguente approccio metagiotm

- risk assessmemtgap analysis

- individuazione dei controlli;

- valutazione dei controlli e gestione del processoahitoraggio.

Tale processo viene gestito dal Dirigente Prepobkty con il supporto della funziometernal
Auditing, definisce gli interventi a livello di processastemi informativi o procedure per sanare
eventuali carenze del sistema di controllo.

Risk Assessment

L’attivita di risk assessmené volta ad identificare i processi aziendali cle,ragione
dell'impatto sullinformativa finanziaria con gers@ione di transazioni contabili, assumono
rilevanza ai fini dellassessment
Tale attivita viene posta in essere sulla basendapproccio di valutazione quali-quantitativo,
applicando una logicéop-down come di seguito descritta (con riferimento intigatare ai
bilanci e alle relazioni periodiche):

- analisi del bilancio di esercizio di ciascun ansitu@zione individuale di Isagro S.p.A. e

consolidata);
- identificazione deglitemdi bilancio rilevanti (c.d. voci rilevanti);
- identificazione dei processi aziendali che li alnm@ao (c.d. procestarge).

L’identificazione delle voci di bilancio rilevantiiene effettuata attraverso un’analisi combinata
di diversi parametri di valutazione. Tali paramatwno definiti al fine di considerare i seguenti
aspetti: materialita della voce in relazione allagnsicativita del suo valore,
aleatorieta/variabilita della voce, criticita/coragéita di determinazione della voce, peculiarita
dell'azienda e ddbusinesksettore/ambiente di riferimento.
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A fronte dei processi e delle attivita rilevanting®no identificati i rischi, ossia gli eventi chre i
base alla probabilita di accadimento ed al loro attgp sulle voci di bilancio possono
compromettere il raggiungimento degli obiettivicdintrollo inerenti I'informativa finanziaria.

Individuazione dei controlli

A fronte dei rischi individuati si procede alla utdzione degli stessi da parte delle funzioni
coinvolte nel processo e all'identificazione deintolli volti a mitigare la probabilita di
accadimento e I'impatto sulkessertiondell'informativa finanziaria.

In particolare, la struttura del sistema di comérgull'informativa finanziaria prevede due macro
tipologie di controlli:

- entity controls si tratta di controlli che, essendo trasversalutéa la realta aziendale,
sono applicabili all'intera organizzazione e riglemo: I'attribuzione di poteri e deleghe
in coerenza con le responsabilita assunte alltimtetell’organizzazione, la segregazione
dei compiti e delle responsabilita, il sistemaalintinicazione e formazione del personale
in materia di principi contabili e sistema di catliv interno sull’informativa finanziaria,

il sistema procedurale volto a regolamentare levi@tdi chiusura del bilancio di
esercizio e consolidato nonché le operazioni di wtoazione delle informazioni
finanziarie ed infine la sicurezza del sistemarimfativo aziendale;

- process controlssi tratta di controlli specifici per ciascun pesso, ossia I'insieme delle
attivita manuali e di sistema volte a preveniraivituare e correggere errori che si
verificano nel corso della produzione dell'inforivat finanziaria; tali controlli sono
indicati a livello di singola procedura affinché@scun utente possa avere consapevolezza
che la mancata esecuzione dello stesso pu0 detgsnim errore o0 una frode sul
processo di formazione del bilancio e dell'informatfinanziaria.

Valutazione dei controlli e monitoraggio

| sopra citati controlli, sia a livellentity che a livello process sono oggetto di costante
valutazione al fine di garantire la corretta opeitét del sistema di controllo sull'informativa
finanziaria ed individuare eventuali carenze dstisso.

Al riguardo, il Dirigente Preposto ha affidato agoli process ownerossia responsabili di un
processo chiave ai fini dell'informativa finanzayriil compito di effettuare con cadenza
trimestrale e comunque all'occorrenza, un’attidianonitoraggio mediante I'esecuzione di test
delle attivita rilevanti ¢ngoing monitoring activily Al contempo, il Dirigente Preposto ha
affidato ad un ente terzo rispettopaocess ownera funzionelinternal Auditingdella Societa, il
compito di effettuare un monitoraggio indipendefsteparate evaluatignsulla base di un piano
di attivita condiviso con lo stesso Dirigente Pr&po

In caso di eventuali gap con le procedure emeshecarenze a livello di controllo, il Dirigente
Preposto avvia nuovamente il processoridk assessmentolto a sanare le problematiche
emerse.

Gli esiti delle attivita di monitoraggio sono oggetli un flusso informativo verso il Dirigente
Preposto che rivela tempestivamente lo stato diadipéa del sistema di controllo.
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Inoltre, in occasione della rendicontazione trimadst al Consiglio di Amministrazione, il
Comitato per il Controllo Interno fornisce un’infoativa in merito alle attivita di monitoraggio
condotte nel trimestre di riferimento dal Dirigefteeposto.

11.2. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI
CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, h&lseduta del 4 maggio 2009, in ottemperanza
a quanto richiesto dall'art. 8.C.1. del Codice atise il parere del Comitato per il Controllo
Interno, ha deliberato di attribuire al PresidemteC.E.O., Giorgio Basile, la carica di
“Amministratore Esecutivo incaricato di sovrintergl@lla funzionalita del sistema di controllo
interno” attribuendogli le seguenti funzioni:

- curare l'identificazione dei principali rischi an@dali, tenendo conto delle caratteristiche
delle attivita svolte dal’Emittente e dalle suentrollate, sottoponendoli periodicamente
allesame del Consiglio;

- provvedere al monitoraggio ed alla gestione deltesia di controllo interno,
verificandone costantemente I'adeguatezza compked&fficacia e I'efficienza;

- occuparsi dell'adattamento di tale sistema allawhica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

- nominare o revocare uno o piu preposti al contriolierno.

11.3. PREPOSTO AL CONTROLLO INTERNO

In data 5 agosto 2010, il Consiglio di Amministaee della Societa, conformemente a quanto
indicato dall’art. 8.C.7. del Codice, ha conferiiocarico di Preposto al Controllo Interno a
Laura Trovato, gia Responsabile della funzioimernal Auditing di Isagro S.p.A., in
sostituzione di Francesco Sasso che, in seguigsslinzione di un nuovo ruolo all’interno della
struttura aziendale, ha rassegnato le proprie dians dall'incarico di Preposto al Controllo
Interno, conferitogli in data 4 maggio 2009.

Secondo quanto sancito dall’art. 8.C.6. del Codideieposto al Controllo Interno:
- non é responsabile di alcuna area operativa,

- dipende gerarchicamente dal Presidente dell’Entéten riferisce al Comitato per il
Controllo Interno ed al Collegio Sindacale in memtila funzionalita e alladeguatezza
del sistema di controllo interno;

- ha accesso diretto a tutte le informazioni utili jmesvolgimento dell'incarico e dispone
inoltre dei mezzi adeguati allo svolgimento delladione assegnatagli;

- e destinatario di risorse finanziarie nelllambitel dudget della funzionelnternal
Auditing per I'assolvimento dei propri compiti.
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Il Preposto al Controllo Interno, sentito il paredel Comitato per il Controllo Interno, ha
presentato, in occasione del Consiglio d’Ammin@tyae del 16 marzo 2011, il “Programma
annualdnternal Auditinge Controllo Interno — anno 2011".

Le risultanze dei controlli svolti da parte dellanzionelnternal Auditingsulla regolarita della
gestione, sull’andamento dei rischi e sulla funalda del complessivo sistema dei controlli
sono segnalate dal Preposto a tutti gli organi nalak (Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Comitato per il Controllo InteredCollegio Sindacale).

Nel corso dell’esercizio 2010 il Preposto ha pap@o a tutte le riunioni del Comitato per il
Controllo Interno e del Collegio Sindacale.

11.4. MODELLO ORGANIZZATIVO exD. Lgs. 231/2001

Il Decreto Legislativo 231/2001, recante la “Didiip della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle assami@znche prive di personalita giuridica”, ha
introdotto, per la prima volta in Italia, la resgailita in sede penale degli enti per alcuni reati
commessi nell'interesse o0 a vantaggio degli stedai,persone che rivestono funzioni di
rappresentanza, di amministrazione o di direzioeetite o di una sua unita organizzativa
dotata di autonomia finanziaria e funzionale, n@ndh persone che esercitano, anche di fatto, la
gestione e il controllo dello stesso e, infine pgasone sottoposte alla direzione o alla vigilanza
di uno dei soggetti sopra indicati. Tale resporigalsi aggiunge e non si sostituisce a quella
della persona fisica che ha commesso materialnileezto.

Il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. lpgovveduto, in data 28 agosto 2008, ad
aggiornare il Modello di Organizzazione, gestioneoatrollo recependo le novita normative e
giurisprudenziali in materia in essere a quelladilel corso dell’'esercizio 2010, la Societa ha
avviato un processo di aggiornamento del Modellbnal di tenere conto dell’evoluzione della
normativa di riferimento. Alla data della preseRelazione e stata completata l'attivitariik
assessmernih relazione all'introduzione dei nuovi reati ednécorso di elaborazione la stesura
del nuovo Modello che sara presentato all'appravazidel Consiglio di Amministrazione in
occasione di una prossima riunione.

Il Modello Organizzativo, predisposto tenendo camtche delle Linee Guida di Confindustria,
costituito da una Parte Generale e da una ParteigpeNella Parte Generale sono riportati
brevemente i contenuti del Decreto, sono defin@rdganismo di Vigilanza, le funzioni ed i
poteri ad esso attribuiti e delineato il flussoommhativo cui lo stesso Organismo di Vigilanza e
destinatario ed e riportato il Sistema Disciplinadottato dalla Societa. Nella Parte Speciale
sono nello specifico descritti i Processi Sensibile misure ed i presidi previsti dalla Societa
onde prevenire il rischio di commissione dei reatitemplati dal Decreto.

Il compito di vigilare sul funzionamento e l'ossanza del Modello e di curarne I'aggiornamento
e stato affidato all’Organismo di Vigilanza chetats costituito con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 4 maggio 2009. Tale Organismesenta una struttura collegiale al fine di
soddisfare i requisiti di indipendenza, di autonandi professionalita e di continuita d’azione
richiesti dal Decreto stesso e risulta essere cetopda un professionista esterno, Renato
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Colavolpe, che ricopre la carica di Presidente)aaministratore indipendente, Tommaso
Quattrin e dal Preposto al Controllo Interno/Res@admileInternal Auditing,Laura Trovato che
ha assunto tale carica, con delibera del Consgjlidémministrazione del 5 agosto 2010, in
sostituzione di Francesco Sasso che ha assuntaawo rincarico all’interno della struttura
societaria ed ha quindi rassegnato le proprie dions dalla carica di Preposto al Controllo
Interno e di membro dell’Organismo di Vigilanza.

L’Organismo di Vigilanza riferisce, in merito alttaazione del Modello e alle eventuali criticita
riscontrate, direttamente al Consiglio di Ammiragzione mediante una rendicontazione
semestrale.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa haresi approvato il Codice Etico secondo
guanto richiesto dal Decreto Legislativo 231/2001.

Tale Codice Etico, che definisce i principi di cottd negli affari, gli impegni deontologici
richiesti agli amministratori, dipendenti e collahtmri nonché le regole di condotta della Societa
verso I'insieme degktakeholderseé parte integrante del Modello stesso.

Il Modello Organizzativo ed il Codice Etico sonospionibili sul sito internet aziendale
www.isagro.commella sezioneorporate governance.

11.5. SOCIETA’ DI REVISIONE

Secondo quanto previsto dall’art. 3, comma 16, DellLgs. 29 dicembre 2006, n. 303,
“Coordinamento con la legge 28 dicembre 2005, 2, 2l testo unico delle leggi in materia
bancaria e creditizia (T.U.B.) e del testo unicleddisposizioni in materia di intermediazione
finanziaria (T.U.F.)”, emanato in attuazione delllega contenuta nell’art. 43 della Legge 28
dicembre 2005 n. 262 (di seguito, “Legge per laelutel risparmio”), che ha modificato il
comma 4 dell'art. 159 del TUF, I'Assemblea dei Sacidata 27 aprile 2007, ha provveduto a
prorogare, per il triennio 2007-2011, l'incaricordvisione contabile del bilancio d’esercizio, del
bilancio consolidato nonché dell'incarico di rewise limitata della relazione semestrale per il
medesimo periodo e alle medesime condizioni diadla proposta del 22 marzo 2006, alla
Societa di Revisione Reconta Ernst & Young S.p.A..

Il Comitato per il Controllo Interno, in data 12 raa 2007, nonché successivamente il Consiglio
di Amministrazione della Societa del 22 marzo 20B@nno espresso parere favorevole a
prorogare, per il triennio 2007-2011, tale incant@evisione alla suddetta Societa di Revisione.
Il Collegio Sindacale ha predisposto il proprio grar contenente la valutazione
sull'indipendenza della Societa di Revisione easslla idoneita tecnica, con particolare riguardo
all'adeguatezza e completezza del piano di revésiendell’organizzazione della societa in
relazione all’'ampiezza e complessita dell'incaeosvolgere.
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11.6. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN Tl CONTABILI
SOCIETARI

La Legge n. 262 del 28 dicembre 2005, successiviar@nendata in alcune sue parti a seguito
dell'approvazione del D. Lgs. n. 303 del 29 diceenB006, ha regolamentato la nuova figura,
obbligatoria per le societa emittenti quotate, @Birigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari”, attribuendole sigrative funzioni di controllo contabile (art.
154-bis del TUF).

Secondo quanto stabilito dall’art. ®is dello statuto, il Consiglio di Amministrazione ldagro
S.p.A,, in data 4 maggio 2009, avendo preventivdeneerificato i requisiti di professionalita e
onorabilita previsti dall’art. 14guinquiesdel TUF, ha provveduto a nominare Lucio Zuccarello
- Consigliere Esecutivo con la carica di Vice-Rieste di Isagro S.p.A. — quale “Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabiliesag”.

Il Collegio Sindacale, all’atto della nomina delriente Preposto, ha predisposto il proprio
parere contenente la valutazione circa il rispeto requisiti di professionalita ed onorabilita
dello stesso richiesti dal TUF.

Gli atti e le comunicazioni della Societa diffusiraercato e relativi all’informativa contabile,
anche infrannuale, della Societa vengono accompiagaauna dichiarazione, sottoscritta dal
Dirigente Preposto, che ne attesta la corrisporal@fie risultanze documentali, ai libri e alle
scritture contabili.

Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché Dirigente Preposto disponga di adeguati poteri
e mezzi per I'esercizio dei compiti a lui attribwlall’art. 154bis del TUF.

Il Dirigente Preposto, unitamente al Presidente enmhnistratore Delegato, fornisce
I'attestazione prevista al comma 5 dell’art. 15d-del TUF.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI
CON PARTI CORRELATE

Sirinvia a quanto riportato nel paragrafo 4.3.

13. NOMINA DEI SINDACI

Il Collegio Sindacale € composto da 3 (tre) Sindaffettivi e 2 (due) Sindaci Supplenti
nominati dall'’Assemblea sulla base di liste prementlai soci, nelle quali i candidati devono
essere elencati in un numero progressivo.
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Per la presentazione, la pubblicazione ed il dépalle liste e della relativa documentazione
(ivi comprese le dichiarazioni e le attestazionegeritte) si applicano le procedure previste
dall'art. 15 dello statuto sociale.

| componenti del Collegio Sindacale sono scelticoboro che siano in possesso dei requisiti di
professionalita e di onorabilita indicati nel Deorélel Ministero della Giustizia del 30 marzo
2000, n. 162.

Dalla lista che avra ottenuto il maggior numero deli espressi dagli azionisti saranno tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencalia lista stessa, 2 (due) Sindaci Effettivi ed 1
(uno) Sindaco Supplente. Il terzo Sindaco Effettebil secondo Sindaco Supplente vengono
tratti dalle altre liste, secondo la procedura @temdall'art. 15, lettera b dello statuto sociale.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al @rocandidato della seconda lista (il terzo
Sindaco Effettivo) che ha ottenuto il maggior nuonér voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, |Abtea esprimera il proprio voto su di essa,
gualora la lista ottenga la maggioranza relatiigilteranno eletti Sindaci Effettivi i primi 3 (jre
candidati indicati in ordine progressivo e Sind&applenti il quarto ed il quinto candidato; la
presidenza del Collegio Sindacale spetta al priamditlato della lista presentata. Qualora non
venga presentata alcuna lista, il Collegio Sindacatl il suo Presidente saranno eletti
dall’Assemblea con le maggioranze di cui all'ast.dello statuto sociale.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subent&rntlaco Supplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato.

Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente del IEgio Sindacale, la presidenza e assunta
dall’altro Sindaco Effettivo tratto dalla lista capparteneva il Presidente cessato. Qualora non
sia possibile procedere alle sostituzioni secondsuddetti criteri, ovvero qualora si debba
provvedere ai sensi di legge, verra convocata BAssea per l'integrazione del Collegio
Sindacale che deliberera con le maggioranze diltart. 14 dello statuto sociale.

La carica di Sindaco Effettivo presso la Societac®mpatibile con lo svolgimento di incarichi
analoghi in piu di altre 5 (cinque) societa coroazguotate nei mercati regolamentati.

In data 29 aprile 2010, 'Assemblea ha proceduta abmina del nuovo Collegio Sindacale
mediante presentazione di un’unica lista dal sOEioldisa S.r.l.”. Ai sensi dell’art. 25 dello

statuto, unitamente alla lista, sono stati deptisiteurriculum vitae di ciascuno dei canditati,
I'accettazione irrevocabile della carica e la dichzione dei requisiti di onorabilita e
professionalita.

14. SINDACI

Nel corso dell’esercizio in esame il Collegio Sicdle si e riunito 9 (noveyolte; la durata
media degli incontri & stata pari a cinque orezcirc
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La composizione del Collegio Sindacale, in scadetaa I'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2012, € indicata nella seguente tabella:

STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE
In carica Lista Indip. %
Nominativo Carica da part. Numero altri incarichi
dal .
Codice | C.S.
n. 2 Presidente
Piero . n. 5 Sindaco Effettivo
GENNARI Presidente| 29.04.2010 M X 100 n. 3 Sindaco Supplente
Giuseppe Sindaco . .
BAGNASCO Effettivo 29.04.2010 M X 100 n. 1 Sindaco Effettivo
n. 1 Presidente
Luigi Sindaco n. 7 Sindaco Effettivo
SERAFINI Effettivo 30.04.2009 M X 100 n. 4 Sindaco Supplente
n. 1 Presidente
Francesco Sindaco n. 16 Sindaco Effettivo
MANGIAMELI Supplente 29.04.2010 M X i n. 13 Sindaco Supplente
. n. 8 Sindaco Effettivo
Alberto Sindaco -
QUAGLIA Supplente 27.04.2007 M X - n. 21 Sindaco Supplente
SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Nicola 29.04.2010
BRAMBILLA Presidente (data di M X 100 n. 2 Sindaco Effettivo
cessazione)
Nicola . 29.04.2010 .
IBERATI Sindaco | oadi | M X 100 n. 3 Presidente
Effettivo .
cessazione)

LEGENDA

Carica: Presidente, Sindaco Effettivo, Sindaco Supplente;

Lista: “M” e “m” indicano rispettivamente che il Sindaéostato eletto dalla lista votata dalla maggioaamzla una
minoranza (art. 14deciesdel Regolamento Emittenti Consob);

Indip .: il sindaco qualificato come indipendente secoinctiteri stabiliti dal Codice;

% part. C.S.: presenza, in termini percentuali, del Sindace alinioni del Collegio (nel calcolare tale percei¢
e stato considerato il numero di riunioni a cusihdaco ha partecipato rispetto al numero di rinindel Collegio
svoltesi durante I'esercizio);

Altri incarichi : si intende il numero complessivo di incarichioperti presso le societa di cui al Libro V, Titdlp
Capi V, VI e VII del codice civile, ai sensi delita 144quinquiesdecieslel Regolamento Emittenti Consob, alla
relazione sull'attivita di vigilanza, redatta dadaci ai sensi dell'art. 153, comma 1 del TUF.

*k%k

Il Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 10.C.8l €odice, vigila sull'indipendenza della Societa
di Revisione, verificando sia il rispetto delle mhsizioni normative in materia sia la natura e
lentitd dei servizi diversi dalla revisione legatkei conti prestati allEmittente e alle sue
controllate da parte della stessa Societa di Rewse delle entita appartenenti alla rete della
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medesima.

In ottemperanza al principio 10.P.2. del CodiceAditodisciplina, i Sindaci agiscono con
autonomia ed indipendenza e, pertanto, non sonppfesentanti” della maggioranza o
minoranza che li ha indicati o eletti.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della priapattivita, si € coordinato con la funzione di
Internal Auditinge con il Comitato per il Controllo Interno per gt@ attiene alla valutazione e
gestione dei rischi del’Emittente aventi rilevarsteategica; nel corso del 2010 ha partecipato,
nella persona del Presidente, alle riunioni del {atm per il Controllo Interno nella trattazione
delle problematiche e delle verifiche da questetafate nell’ambito delle riunioni tenutesi nel
corso dell’'esercizio come spiegato testé ai pafaPae 11. della presente Relazione.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.Al, gensi del principio 11.P.1. del Codice, si
adopera per instaurare un dialogo continuativo glomzionisti e promuove iniziative volte a
favorire la partecipazione piu ampia possibile deci alle assemblee e rendere agevole
I'esercizio degli stessi.

A tal fine, in data 12 novembre 2008, il ConsiglicAmministrazione della Societa ha nominato
Stefano Pirri qualelnvestor Relatorossia “Responsabile dei rapporti con gli investito
istituzionali e con gli altri soci”.

L’'Investor Relator nel rispetto della procedura sulla comunicaziaie documenti ed
informazioni riguardanti la Societa, ha il compith curare il dialogo con gli investitori
istituzionali, con gli altri soci e con gli operatadella comunita finanziaria nazionale ed
internazionale. Uhvestor Relatgr di concerto con la funzione Comunicazione e Immag
Corporate e la DirezioneCorporate Risorse Umane e Affari Generali, cura la connessa
comunicazione finanziaria.

Al fine di rendere tempestivo ed agevole I'acces® informazioni che rivestono rilievo per i
propri azionisti, 'Emittente utilizza il propriate webper la diffusione di informazioran-line,

in lingua italiana e inglese, inerenti t@rporate governance bilanci e i dati di sintesi, le
presentazioni sugli eventi societari, i comunicaimpa e le informazioni sul’andamento del
titolo in Borsa.

In particolare per favorire il rapporto con i sceii principali investitori, € stata inserita
all'interno del sitoweb dellEmittente una sezione investor relations- nella quale viene
pubblicata per tempo tutta la documentazione utile.

Inoltre, su base trimestrale, la Societa inviarapp azionisti una pubblicazione, “Isagro Focus”,
che rappresenta lo strumento di comunicazioneegfia che vuole trasmettere solidita e
trasparenza aziendale e condividere con gli azidaimiziative intraprese dalla Societa.
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16. ASSEMBLEE

Ai sensi dell'art. 9 dello statuto sociale, I'Asdalea rappresenta I'universalita dei soci e le sue
deliberazioni, prese in conformita alla legge éd slatuto, obbligano tutti i soci.

L’Assemblea € ordinaria o straordinaria ai sendedge. Essa puo essere convocata fuori dalla
sede sociale, purché in Italia o nei Paesi mendifiLthione Europea.

L’Assemblea deve essere convocata dal’Organo Anstnativo almeno una volta all'anno,
entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizociale oppure entro centottanta giorni,
qualora la Societa sia tenuta alla redazione dehd&ib consolidato e qualora lo richiedano
particolari esigenze relative alla struttura etbgtjetto della Societa.

Ai sensi dell'art. 11 dello statuto sociale, le gocazioni delle assemblee sono fatte mediante
awviso da pubblicare nei modi e nei termini stéldialla legge.

Nell'avviso devono essere indicati il giorno, I'cedl luogo dell’adunanza nonché I'elenco delle
materie da trattare nonché le ulteriori informazjoreviste dalla disciplina anche regolamentare
vigente. Nello stesso avviso potranno essere ifidigaorno, I'ora ed il luogo per 'adunanza di
seconda convocazione, qualora la prima andassetalese ove applicabile, per la terza
adunanza, qualora la prima e la seconda andassseael

Ai sensi dell'art. 12 dello statuto sociale, I'intento e la rappresentanza dei soci in Assemblea
sono regolati dalle disposizioni di legge e regaatari vigenti. | legittimati al voto hanno
facolta di notificare le deleghe ad intervenireatave in assemblea mediante trasmissione per
posta elettronica certificata all'indirizzo indicahell’avviso di convocazione e con le modalita
ivi stabilite.

Spetta al Presidente dellAssemblea constataregalarita delle deleghe ed in genere il diritto di
intervenire all’Assemblea.

In ottemperanza a quanto sancito dall'art. 13 dellatuto, I'Assemblea €& presieduta dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione o, &s@ di sua assenza o impedimento, dal Vice-
Presidente, se nominato, oppure in mancanza dirabtr da altra persona delegata dal Consiglio
di Amministrazione, in mancanza del quale I'Assexablelegge il proprio Presidente.
L’Assemblea nomina un Segretario, anche non socio.

Le votazioni nelle assemblee, tanto ordinarie cuasttaordinarie, avverranno secondo le
modalita stabilite dal Presidente dell’Assembleeomunqgue nel rispetto delle disposizioni di

legge.

Le deliberazioni dellAssemblea sono constatate vdabale firmato dal Presidente e dal
Segretario.

Nei casi di legge ed inoltre quando il PresidergAksemblea lo ritenga opportuno, il verbale
viene redatto da Notaio.

L’Assemblea ordinaria puo approvare, e ove necessaydificare, un regolamento assembleare
che disciplini le modalita di svolgimento dei lavassembleari, secondo la normativa vigente in
materia di societa con azioni quotate in mercal@Ementati.

Isagro S.p.A.
Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
Esercizio al 31 dicembre 2010
Pagina 55 di 56



ISﬂGDO<.

Sono di esclusiva competenza dellAssemblea stiaand I'emissione di prestiti obbligazionari
convertibili e non convertibili di cui all'art. 2ailo statuto.

Al fine di disciplinare al meglio lo svolgimento IlAssemblea, la Societa ha pubblicato il
“Regolamento dell’Assemblea dei Soci di Isagro A’p.sul proprio sito internet
(www.isagro.comsezionecorporate governance/assemblea aziohisti

17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI
RIFERIMENTO

Non si segnalano altri cambiamenti nella struttlireorporate governanceerificatisi dalla data
di chiusura dell’esercizio sociale ad oggi.

Milano, 16 marzo 2011

Per il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A
Il Presidente

Giorgio Basile
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